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5[!/½9Dh Yh_h.w½9D ¢²hw½¸ {¢w!¢9DLB {a!w¢ /L¢Κ̧  

 

{ƳŀǊǘ Ŏƛǘȅ ǘƻ ŘƻōǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛƻǿŜ ƳƛŀǎǘƻΣ ƻǇŀǊǘŜ 

na ŀƪǘȅǿƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǏǿƛŀŘƻƳȅŎƘΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƛ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅŎƘ ƻ 

ǎǿƻƛŎƘ ƭƻǎŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ½ŀƭŜȍȅ ƴŀƳΣ ōȅ YƻƱƻōǊȊŜƎ ōȅƱ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳ 

ƳƛŜƧǎŎŜƳ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ²ŀǎȊŜ ǇƻǘǊȊŜōȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǇƛƴƛŜ 

i ǎǇƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ ǎŊ Řƭŀ ƴŀǎ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŜΦ ² ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻΣ 

nowoczesnego, bezpiecznego i wygodnego Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǎƱǳȍȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ 

{ƳŀǊǘ /ƛǘȅ YƻƱƻōǊȊŜƎΦ  

YƻƱƻōǊȊŜƎ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ŘŊȍȅ Řƻ ōȅŎƛŀ ǎƳŀǊǘΦ bƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ 

Řƭŀ aƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ YǳǊŀŎƧǳǎȊȅ ƛ ¢ǳǊȅǎǘƽǿ ƳƛŀǎǘƻΣ ƻǘǿŀǊǘŜ ƴŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ 

ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀΣ ǿȅƳŀƎŀ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 

jakoǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ 

ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŊ ǎƛť ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏΦ !ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ƪǊŀƧƻǿŜ ƛ ǏǿƛŀǘƻǿŜ ǘǊŜƴŘȅ ƻǊŀȊ 

ǏƭŜŘȊŊŎ ƪƛŜǊǳƴƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎǳƪŎŜǎΣ ǿƛŘŀŏΣ 

ȍŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƻǇŀǊǘŜ ƻ ƳƻŘŜƭ Smart City, model miasta inteligentnego, 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƎƻ ƴŀ ǿƛŜƭǳ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀŎƘΣ ǘƻ ƴŀƧƭŜǇǎȊŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ 

ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƳƛŀǎǘŜƳ ǿ ǎǇƻǎƽō ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅΣ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ Ʊŀǘǿȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ formie on-line, ǿǎǇƽƱȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ 

otwartych danych, to ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƛŜ 

ǇƻŘŎƘƻŘȊŊŎŜƎƻ Řƻ ǎǿƻƧŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ŎƘŎŊŎŜƎƻ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏ ƴŀƧƭŜǇǎȊŊ 

ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ aƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƻǊŀȊ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅƳ Ǝƻ DƻǏŎƛƻƳΦ 

Z poszanowaniem historii, przy dobrze wykorzystywanych zasobach 

przyrodniczych, trosce o ƭƻƪŀƭƴŊ ǿǎǇƽƭƴƻǘť ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƛŘŜƛ 

Smart CƛǘȅΣ YƻƱƻōǊȊŜƎ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƧŜǎȊŎȊŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŜƧǎȊȅ Řƭŀ ƴƻǿȅŎƘ 

aƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ LƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ Ŏƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ 

ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻōǊƻōȅǘǳΣ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻȊƛƻƳǳ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ {ƛƱŊ ƴŀǇťŘƻǿŊ 

YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ǎŊ ƧŜƎƻ ŀƪǘȅǿƴƛ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ 

My, YƻƱƻōǊȊŜȍŀƴƛŜΣ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ƻǊŀȊ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ 

w ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅΦ 

5ǊƻŘȊȅ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜƳȅ ²ŀǎȊŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ 

ǇǊȊȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ȊŀǇƛǎƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ aƛŀǎǘŀ YƻƱƻōǊȊŜƎΦ ½ƛŜƭƻƴŜΣ 

ŎȊȅǎǘŜΣ ǎǇƻƪƻƧƴŜ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ƳƛŀǎǘƻΣ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ 

o ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ 

aƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǘƻ Ƴƛŀǎǘƻ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ȍȅŎƛŀ ƛ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ 

ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛƳ ǿȅōǊȊŜȍǳΦ ¢ŀƪ ǿȅƻōǊŀȍŀƳ ǎƻōƛŜ YƻƱƻōǊȊŜƎ 

w ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ ½ŀǇƭŀƴǳƧƳȅ ǘť ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ƛ ǊŀȊŜƳ ƳŊŘǊȊŜ 

ŘȊƛŀƱŀƧƳȅΦ 

 Anna Mieczkowska  

Prezydent Miasta YƻƱƻōǊȊŜƎ 
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S_h²bLY ¢9waLbj² L {Ywj¢j² 

Chmura obliczeniowa (chmura) ς ƳƻŘŜƭ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ όƛ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀύ ŘŀƴȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 

ǇƭƛƪƛκǇǊƻŎŜǎȅ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǎŜǊǿŜǊȅΦ /ƘƳǳǊŀ ŘŀƴȅŎƘ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŀ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛŜ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 

CPTED (ang. Crime Prevention Through Environmental Design) ς ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΦ 

Generacje Smart CƛǘȅΣ ǇƻȊƛƻƳȅ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛ Smart City ς ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ǇƻȊƛƻƳƽǿ Ǌƻzwoju 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ ǇŀǘǊȊ ǊƻȊŘȊƛŀƱ мΦмΦ 

ICT ς technologie informacyjno-komunikacyjne. 

Internet rzeczy (IoT) ς ǎȅǎǘŜƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅ όǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀύ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŊ ǎƛť ȊŜ ǎƻōŊ ƻǊŀȊ 

ǿȅƳƛŜƴƛŀƧŊ ŘŀƴŜΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ sieci bezprzewodowych. 

Inwestycja typu brownfield ς inwestycja realizowana poprzez ponowne wykorzystanie 

ǘŜǊŜƴƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƳƛŀƱȅ ƛƴƴŊ όƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŊύ ŦǳƴƪŎƧťΦ 

IOB ς instytucje otoczenia biznesu. 

KPO (ang. Knowledge Process Outsourcing) ς outsourcing podstawowych dla ŘȊƛŀƱŀƵ 

biznesowych firmȅ ǇǊƻŎŜǎƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 

wiedzy wȅǎƻƪƻ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ  

Miasto ς miasto YƻƱƻōǊȊŜƎΦ 

aƻōƛƭƴƻǏŏ Ƨŀƪƻ ǳǎƱǳƎŀ όaŀŀ{/Mobility as a service) ς koncepcja ǳǎƱǳƎiΣ ƪǘƽǊa pozwala 

na ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭnych cyfrowych ƪŀƴŀƱƽǿ planowania ǇƻŘǊƽȍȅ ƛ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Ȋŀ ƴƛŜ 

w ǊŀƳŀŎƘ ƧŜŘƴŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ. 5ƻ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳǎƱǳƎ ƴŀƭŜȍŊΥ transport publiczny, 

ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛŜ ǊƻǿŜǊƽǿΣ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƴƛŜ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ, ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭŜƴƛŜ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿΣ ǳǎƱǳƎƛ ǘŀƪǎƽǿƪŀǊǎƪƛŜ ƛǘǇΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƛŘŜŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƧŜǎǘ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜΣ 

ȍŜ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ ǎŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊaƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜ 

warunkach, a nie ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

Model ruchu ς ōŀŘŀƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ǎȊŜǊŜƎ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ 

skwantyfikowanie lǳŘȊƪƛŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ aƻŘŜƭ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ƴŀǊȊťŘȊƛŜ Řƻ ǇǊƻƎƴƻȊ ƛ ŀƴŀƭƛȊ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳƪƱŀŘŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳΦ 

MOOC (ang. Massive Open Online Course) ς ǿ ŘƻǎƱƻǿƴȅƳ ǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛǳ ς Masowy Otwarty Kurs 

Online. 

Obszary Smart City ς ǇƻŘȊƛŀƱ ȊŀŘŀƵ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ǎȊŜǏŏ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿŜŘƱǳƎ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ 

²ƛŜŘŜƵǎƪƛŜƧΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊego ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƻǇƛǎǳƧŊŎŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ 

miasto. 

Otwarte dane (ang. open data) ς ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ŘŀƴȅŎƘ ǿ ǎǇƻǎƽō 

ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴȅΣ ǇŀǘǊȊ ¢ŀōŜƭŀ 1Σ ǊƻȊŘȊƛŀƱ мΦмΦ 
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Silver economy ς ǎǊŜōǊƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŀ ς gospodarka populacji 

ǇƻǿȅȍŜƧ рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŜŦƛƴƛŎƧŊ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ System wytwarzania, dystrybucji 

ƛ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛ ŘƽōǊ ƛ ǳǎƱǳƎ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƴŀōȅǿŎȊŜƎƻ ƻǎƽō 

starszych i ǎǘŀǊȊŜƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻǊŀȊ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊŎȅ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƪƻƴǎǳƳǇŎȅƧƴŜΣ ōȅǘƻǿŜ ƻǊŀȊ 

zdrowotne.  

Smart City, inteligentne miasto ς ǇŀǘǊȊ ǊƻȊŘȊƛŀƱ мΦмΦ 

²ƱŊŎȊƴƛƪƛ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ ς ȊŜǎǇƽƱ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ Smart City. 

WPF ς Wieloletnia Prognoza Finansowa DƳƛƴȅ aƛŀǎǘƻ YƻƱƻōǊȊŜƎΦ 
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1  W{¢Bt 
 

  

   1 - ²{¢Bt 
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1.1 CZYM JEST INTELIGENTNE MIASTO? 

²ǏǊƽŘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǘƱǳƳŀŎȊŜƵ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ Smart City ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ǎƱƻǿŀ αƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜέΣ 

αƳŊŘǊŜέΣ αōȅǎǘǊŜέΣ αǎǇǊȅǘƴŜέ ŎȊȅ αȊǿƛƴƴŜέΦ ²ŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǘȅŎƘ ǎƱƽǿ ƴƛŜ ƻŘƴƻǎƛ 

ǎƛť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ technologicznego aspektu koncepcjiΦ ²ǎǇƽƭƴȅƳ ƳƛŀƴƻǿƴƛƪƛŜƳ 

wszystkich definicji Smart City jest wykƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƴƛŜ ǎŊ ƧŜŘƴŀƪ ŎŜƭŜƳ ǎŀƳȅƳ ǿ ǎƻōƛŜΣ ŀ ƧŜŘȅƴƛŜ 

ƴŀǊȊťŘȊƛŀƳƛ Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǿȅȊǿŀƵ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ 

bƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƧŜŘƴŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ŘŜŦƛƴƛŎƧŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ Smart CityΣ ƪǘƽra wyczerpuje to 

ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ƛ ƧŜǎǘ ȊŀǿǎȊŜ ŀŘŜƪǿŀǘƴŀ Řƻ ƪŀȍŘȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΦ ½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ ǇǊȊŜŘ 

ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜƳ ƭƛǎǘȅ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Řƭŀ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜΣ Ƨŀƪ 

w niniejszym dokumencie rozumiana jest koncepcja inteligentnego miaǎǘŀ ƛ ƧŀƪƛŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ǇƱȅƴŊ 

z ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ 

W celu zrozumienia ewolucji roli technologii ǿ ǇƻƧťŎƛǳ Smart City ǿŀǊǘƻ ǇǊȊȅǘƻŎȊȅŏ 

ƪƻƴŎŜǇŎƧť ƎŜƴŜǊŀŎƧƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ όȊƴŀƴŊ ǘŀƪȍŜ Ƨŀƪƻ ǇƻȊƛƻƳȅ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛύ1: 

¶ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ мΦлΥ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛťΦ 

bŀ ǘȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ŦƛǊƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ 

z ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŀƳƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ŎȊťǎǘƻ ǎǘǿƻǊȊƻƴŜƎƻ ǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜ Řƭŀ ƛƴƴŜƎƻ 

ƎǊƻƴŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ hŘōȅǿŀ ǎƛť ǘƻ ōŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƧ ȊŀǎŀŘƴƻǏŎƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ 

danej technologiiΦ ¢Ŝƴ ǇƻȊƛƻƳ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ȊǿǊƽŎƻƴy jest ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

techniczne, ŀ ƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƳƛŀǎǘΦ tǊȊȅƪƱŀŘȅΥ Masdar 

w ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ 9ƳƛǊŀǘŀŎƘ !ǊŀōǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ {ƻƴƎŘƻ ǿ YƻǊŜƛ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧΣ ǿ tƻƭǎŎŜΥ ǿŘǊƻȍŜƴƛa 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ ōŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ŎŜƭƽǿ 

i ŜŦŜƪǘƽǿ ǘŜƎƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀΣ ȊŀƪǳǇ awaryjnych ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ƱŀǿŜƪ, tworzenie sieci Wi-Fi 

w oderwaniu od ōŀŘŀƵ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ ǇƻǇȅǘǳ ƛǘǇΦ 

¶ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ нΦлΥ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜΦ 

² ǘŜƧ ƎŜƴŜǊŀŎƧƛ ǘƻ ƭƻƪŀƭƴŜ ǿƱŀŘȊŜ ǏǿƛŀŘƻƳŜ ǿȅȊǿŀƵ i potrzeb ǎŊ ƛƴƛŎƧŀǘƻǊŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

Smart City. ¢ƻ ǿƱŀŘȊŜ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ƻ ǘȅƳΣ ƧŀƪƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǎŊ ƛƳ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ƛ ƪǊŜǳƧŊ ǇƻǘǊȊŜōȅΦ 

W inteligentnych miastach tej generacji ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǿƛŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z ǿŘǊƻȍŜƴƛŀƳƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ƻƴŜ ƧŜŘƴŀƪ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜ 

na wyzwania rozwojowe. 

tƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ƭƛŎȊƴŜ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ Ŏƻ Řƻ ǘŜƎƻΣ ŎȊȅ ǘŀƪƛŜ ƻŘƎƽǊƴŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛƪ 

ICT w ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱƻ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ YǊȅǘȅƪŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǿ ŘǳŎƘǳ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ нΦл ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳΣ ȍŜ ǿƱŀŘȊŜ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ŘƻōƛŜǊŀƧŊ 

 
1 ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ .ƻȅŘŀ /ƻƘŜƴŀΦ 
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ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ŀ ǿȅōǊŀƴŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ǿŎŀƭŜ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛΦ 

² ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ƪƻƭŜƧƴŀ ƎŜƴŜǊŀŎƧŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΥ 

¶ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ оΦлΥ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

{ƳŀǊǘ /ƛǘȅ оΦл ǘƻ ǘǊȊŜŎƛΣ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ 

technologiami i ƛŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ƳŀƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΦ ² duchu tej ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴǇΦ 

wizje polityki energetyczno-klimatycznej Wiednia czy Barcelony. W znacznej mierze ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť 

ƻƴŜ ƴŀ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǎƛŜŎƛ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ όƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿƛŜƭƪƛƳƛ 

ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛύΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ƻƴŜ ǘŜƳŀǘȅƪť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ǊƽǿƴƻǏŎƛƻǿŊΦ Zgodnie 

z ƪƻƴŎŜǇŎƧŊ ǘŜƧ ƎŜƴŜǊŀŎƧƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǿƛŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǘŀƪȍŜ 

ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ2, w tym nagradzane kolumbijskie aŜŘŜƭƭƝƴ3. W koncepcji 

{ƳŀǊǘ /ƛǘȅ оΦл ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ƛŎƘ ƪƻǊȊȅǏŏΥ ƎƱƻǏƴŜ 

ǎǘŀƧŊ ǎƛť ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ Ǉlatform jako niezgodnych z celami 

i ƛƴǘŜǊŜǎŀƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

5ƻ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ оΦл ōťŘȊƛŜ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƱŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ŎȊťǏŏ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Řƭŀ YƻƱƻōǊȊŜƎǳΦ 5ƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵΣ ƧŀƪƛŜ ǇǊȊȅǏǿƛŜŎŀƧŊ 

realizacji koncepcji ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǘŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎŊΥ 

 hǘǿŀǊǘƻǏŏ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ς ǊƻȊǳƳƛŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǎƛť 

posiadanymi danymi i ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴŀ ƛŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿǎǇƽƭƴƛŜ 

z ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘŀƪȍŜ ƛŎƘ ŘƛŀƎƴƻȊ ƛ ǇƻǘǊȊŜōΦ 

 {ƛŜŎƛƻǿƻǏŏ ς ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜ ǳȊƴŀƴƛŜ ŦŀƪǘǳΣ ȍŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƻ 

ƧŜǎǘ ȊŜ ǎƻōŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΣ ƭƛŎȊōŀ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛ ǎǘŀƭŜ ǊƻǏƴƛŜΣ ŀ ŘŜŎȅȊƧŀ ǿ ƧŜŘƴȅƳ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊƻŘȊƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƛ Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƴƛŜƳŀƭ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜΤ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǘŜȍΣ ȍŜ ǘŜƳǇƻ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇŜǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǿȅǇǊȊŜŘȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ƴƛŜ 

ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅΦ 

 Inteligencja i automatyzacja ς ǊƻǎƴŊŎŀ ȊƱƻȍƻƴƻǏŏ ȊōƛŜǊŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿΣ 

ƪǘƽǊȅƳƛ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀŏΣ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ǇǊƻŎŜǎƽǿ Ǉƻǿƛƴƴŀ 

ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜΦ ½ƳƛŜƴƛŀ ǘƻ Ǌƻƭť ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ όǘŀƪȍŜ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘύΥ ōťŘŊ ƻƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ƻŘȊȅǎƪŀƴȅ ŘȊƛťƪƛ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ŎȊŀǎ 

ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƭǳŘȊƪƛŜƧ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƳȅǏƭŜƴƛŀ 

analitycznego. To z kolei poȊǿƻƭƛ ƛƳ ƳȅǏƭŜŏ ƻ ƳƛŜǏŎƛŜ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛΣ ŀ ƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿŊǎƪƛŎƘ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ 

 
2 /ŜƴƴȅƳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ Řƻ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ 
z ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƪǎƛŊȍƪŀ Radykalne miasta Justina McGuirka. 
3 Newsweek; Iƻǿ aŜŘŜƭƭƝƴΣ /ƻƭƻƳōƛŀΣ .ŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘϥǎ {ƳŀǊǘŜǎǘ /ƛǘȅ; 
https://www.newsweek.com/2019/11/22/medellin-colombia-worlds-smartest-city-1471521.html; ώ5ƻǎǘťǇΥ нуΦлмΦнлнл ǊΦϐ 

https://www.newsweek.com/2019/11/22/medellin-colombia-worlds-smartest-city-1471521.html
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aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ŜǿƻƭǳŎƧƛ ǇƻƧťŎƛŀ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 

koncepcji inteligŜƴǘƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ƴƛŜ Ƴŀ za ȊŀŘŀƴƛŜ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƴƻǿŜƧ 

ƭƛǎǘȅ ŎŜƭƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ǿ ƴƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƭŜŎȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ 

ze zdiagnozowanych w ǘƻƪǳ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǿȅȊǿŀƵ Ƴƻȍƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ 

na nowe Lub ǿȊōƻƎŀŎƻƴŜ ƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜ ŎȊȅ ƴƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ sposoby.  

Powszechnie ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ȊŀǎƻōŀƳƛ ŘŀƴȅŎƘ όǘŀƪΣ ōȅ ƳƽŎ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ŘŜŎȅȊƧŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪύ ƻǊŀȊ ǎƛƭƻǎƻǿŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛΦ ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴŀǿŜǘ 

ƴŀƧƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ ƴƛŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ ƧŜǏƭƛ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ƻǎƽō ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧŜ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǿƻƭƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

z ƴƛŎƘΣ ŀ ǎƛƭƻǎƻǿŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜƱŀƳŀƴŜΦ 

tƻŘ ƘŀǎƱŜƳ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ŎȊȅ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ Ƴƻȍƴŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŜŦŜƪǘȅ ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ǎŊ ǎǇǊȊŜŎȊƴŜ Ȋ ŘǳŎƘŜƳ ǘȅŎƘ ǇƻƧťŏΦ ²ŀǊǘƻǏŏ 

promocyjna czy polityczna pewnych ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŎȊťǎǘƻ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŀ ƳƛŜǊȊŀƭƴŜ ŜŦŜƪǘȅ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

Z ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ Řƭŀ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ Ƨŀƪƻ ŎŀƱƻǏŎƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ǊȊŜǘŜƭƴŜ 

i ƻǘǿŀǊǘŜ ƳƻƴƛǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎǘťǇƽǿ ƛ ŜŦŜƪǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

LŘŜŀ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ ǿȅƳŀƎŀ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ i innym partnerom 

w ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǇŜƱƴŜƎƻ ƻōǊŀȊǳ Ƴƛŀǎǘŀ ς ǘŀƪȍŜ ƧŜƎƻ ǎƱŀōƻǏŎƛΦ Transformacja w miasto 

inteligentne wymaga w wielu wypadkach ȊƳƛŀƴȅ ƭƻƎƛƪƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ Podsumowanie kluczowych 

ǿȅƳƛŀǊƽǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΥ 

Tabela 1. Inteligentne a klasyczne miasto 

Miasto klasyczne Inteligentne miasto 

IƻǊȅȊƻƴǘ ŘȊƛŀƱŀƵ ŎȊťǎǘƻ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ƴŀ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ 

ƳƛŀǎǘŀΤ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǎŦŜǊŀŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ 

UznanieΣ ȍŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť 

miasta; aktywne inicjowanie ǿǎǇƽƭƴych inicjatyw 

z otoczenieƳ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ 

aȅǏƭŜƴƛŜ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ǇǳƴƪǘƻǿȅŎƘ |ǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǎƛŜŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ 

ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ȊƧŀǿƛǎƪ 

bŀƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť bŀƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ƻŘƎƽǊƴƛŜ ²ǎǇƽƱȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

.ťŘŊŎŜ ǎǳƳŊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ LƴǘŜǊƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƛ ǎǇƽƧƴe 

tƻŘŜƧǏŎƛŜ ǎƛƭƻǎƻǿŜ tƻŘŜǏŎƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƻǿŜ 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƪŀŘŜƴŎƧƛ Realizacja wieloletnich wizji 

Bezsilne ǿƻōŜŎ ǎȊŜǊǎȊȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ |wiadome ǎǿƻƛŎƘ ǎȊŀƴǎ ǿƻōŜŎ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿΤ 

zdolƴƻǏŏ Řƻ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƻƳ 

όǘŀƪȍŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳύ 
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²ȅƪƻƴǳƧŊŎŜ ǇǊŀŎŜ ǊťŎȊƴƛŜ Zautomatyzowane 

tƻǎƱǳƎǳƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊƻǎǘŊ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛŊ ǿ 

ƪǊƽǘƪƻǘǊǿŀƱŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ 

¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜ ŜŦŜƪǘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ 

¾ǊƽŘƱƻΥ opracowanie ǿƱŀǎƴŜ 

wƽȍƴƛŎŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪƭŀǎȅŎȊƴȅƳ sposobem ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳƛŀǎǘŜƳ a modelem Smart dobrze 

pokazǳƧŊ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ilustracje: 

Rysunek 1Φ ¢ǊŀŘȅŎȅƧƴȅΣ ǎƛƭƻǎƻǿȅ ƳƻŘŜƭ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳƛŀǎǘŜƳ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ PAS 181:2014, BSI 
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Rysunek 2Φ aƻŘŜƭ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳƛŀǎǘŜƳ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅƳ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴe na podstawie PAS 181:2014, BSI 

Rysunek 3. ² ƧŀƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǿŘǊŀȍŀŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅΚ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ aƻŘŜƭ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎƻǿŜƧ ǳǊȊťŘǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ŘƻƧǏŎƛŀ Řƻ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅΣ !ƭŜƪǎŀƴŘŜǊ hǊƱƻǿǎƪƛΣ /Ŝ5Ŝ²ǳ нлмф 

Energia Telekomunikacja
½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 
ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛŀƳƛ

tƱŀǘƴƻǏŎƛ 
i finanse

Transport
Opieka zdrowotna 

i sprawy obywatelskie

²ƻŘŀ ƛ ǏŎƛŜƪƛ
.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

publiczne
Infrastruktura 
budowlana
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²ƱŊŎȊƴƛƪƛ {ƳŀǊǘ City4 ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

do realizacji koncepcji Smart CityΦ bŀƭŜȍŊ Řƻ ƴƛŎƘΥ 

 

hǇǊȊȅǊȊŊŘƻǿŀƴƛŜ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŀΦ ¢ŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǿƱŊŎȊƴƛƪƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ 

monitorowanie, pomiar i ƪƻƴǘǊƻƭť ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛ ȊŘŀǊȊŜƵ ƴŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ŎŜƴǘǊŀ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ όǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀύΦ aƻƎŊ ǘƻ ōȅŏ ƴǇΦ ŎȊǳƧƴƛƪƛ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ƴŀǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǇƻƧŜƳƴƛƪƽǿ ƴŀ ƻŘǇŀŘȅΣ ŎȊǳƧƴƛƪƛ ǿ ŘǊƻƎŀŎƘ ŎȊȅ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ 

cȊǳƧƴƛƪƛ ƎŀȊǳ ƛ ǇǊŊŘǳΦ 

 

_ŊŎȊƴƻǏŏΦ ¢Ŝƴ ǘȅǇ ǿƱŊŎȊƴƛƪƽǿ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊ 

oraz na ƻŘƭŜƎƱƻǏŏΦ aƻƎŊ ǘƻ ōȅŏ ǇǊƻǎǘŜ ǎƛŜŎƛ ƻǇŀǊǘŜ ƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť Ȋ ŎŜƴǘǊŀƭŊ 

poprzez np. Wi-Fi ŀȍ Ǉƻ ǎƛŜŎƛ ƪƻƳƽǊƪƻǿŜ όƴǇΦ рDύΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ƪƻƴǘŀƪǘ 

ƳƛťŘȊȅ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ koncepcjŊ Internetu rzeczy. 

 

LƴǘŜǊƻǇŜǊŀŎȅƧƴƻǏŏ ȊŀǇŜǿƴƛŀΣ ȍŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƳƻƎŊ ǿȅƳƛŜƴƛŀŏ ǎƛť ŘŀƴȅƳƛ ƛ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ǊŀȊŜƳΦ 

5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ȊŀƭŜǘŊ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ǎƛť 

ƻŘ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǳǎƱǳƎ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƻǇŀǊǘȅŎƘ 

ƻ ǿǎǇƽƭƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǿ ǿȅǇŀŘƪǳ ȊƳƛŀƴȅ ǇƻǘǊȊŜōΦ 

 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴƻǏŏΦ ²ƱŊŎȊƴƛƪƛ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ Ȋ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ 

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀŏ ŘŀƴŜΣ ǇǊȅǿŀǘƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ŘƻōǊŀ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ƛ ōǳŘƻǿŀŏ ȊŀǳŦŀƴƛŜ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΦ 

 

½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ŘŀƴȅƳƛΦ To standardy przechowywania, ochrony i przetwarzania 

danych w ǎǇƻǎƽō ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴȅ ƛ ŘƻǎǘťǇƴȅΦ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 

ŘŀƴȅƳƛ ƧŜǎǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŀƪȍŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧťΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŏ ƻǊŀȊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘΦ 

 

Infrastruktura cyfrowa. Jest rozumiana w aspekcie trzech warstw: warstwy 

komputerƽǿ όǘŀƪȍŜ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎƪŀƭƛύΣ ǿŀǊǎǘǿȅ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ 

i ǿŀǊǎǘǿȅ ŘŀƴȅŎƘΦ LǎǘƻǘƴŊ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŊ ŘŀƴȅŎƘ ǿ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ ƧŜǎǘ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƛŎƘ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ŘƻǇƛŜǊƻ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ƛŎƘ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ǇǊȊŜǘǿƻǊȊŜƴƛŀΦ 5ŀƴŜΣ Ȋ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ǿȅŎƛŊƎŀ ǎƛť ȍŀŘƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŀ ȍŀŘƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŀ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎŀƳŜƧ ǿ ǎƻōƛŜΦ 

 

Analityka. ¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Ȋ ŘŀƴȅŎƘ 

w posiadaniu Miasta. Istotnym aspektem analityki w Smart City jest zerwanie 

Ȋ ǎƛƭƻǎƻǿȅƳ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ŀƴŀƭƛȊΦ {Ŋ ƻƴŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ǿǘŜŘȅΣ ƪƛŜŘȅ 

ŘƻǘȅƪŀƧŊ ŎŀƱŜƧ ǎŦŜǊȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǳǊȊťŘǳ όŀ ŎȊťǎǘƻ ǘŀƪȍŜ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƧŜǎǘ 

ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŜǿƴťǘǊȊύΦ 

  

 
4 hǊƱƻǿǎƪƛΣ !ΦΣ aƻŘŜƭ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎƻǿŜƧ ǳǊȊťŘǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ŘƻƧǏŎƛŀ Řƻ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅΣ /Ŝ5Ŝ²ǳ нлмф na podstawie Smart City 
Council 
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OTWARTE DANE 

Otwarte dane publiczne to dane ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ǳǊȊťŘƽǿΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ƪŀȍŘȅ ƳƻȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏΦ bŀ ōŀȊƛŜ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
w Europie i ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΦ hǘǿŀǊǘŜ ŘŀƴŜ ǎŊ ȋǊƽŘƱŜƳ ǊŜŀƭƴȅŎƘ 
ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ƛ ŎȊŀǎǳ Řƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ ƻōȅǿateli. 
hōȅǿŀǘŜƭŜΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ƳƻƎŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ Ȋŀǎƻōƽǿ 
ŘŀƴȅŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ǿƱŀǎƴŜ ŎŜƭŜΣ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎ ǎǿƻƧŊ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƭǳō ōŀŘŀƴƛŀΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǿ нлмф ǊΦ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ мупΣпр ƳƭŘ ŜǳǊƻΣ 

a w 2025 r. Ƴŀ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǇƻȊƛƻƳ ƴŀǿŜǘ 199,51 - 334,20 mld euro. 

¾ǊƽŘƱƻΥ Portal Cyfryzacji KPRM, Raport Europejskiego Portalu Otwartych Danych. 

5ƻŎŜƭƻǿȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Řƭŀ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ƻƪǊŜǏƭŀ ȊŀŘŀƴƛŜΥ Stworzenie 

jednolitej, intuicyjnej i przejrzystej platformy zbierania, administrowania, analizy i wizualizacji 

ŘŀƴȅŎƘ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ YƻƱƻōǊȊŜƎ ǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ. 

tǊŀƪǘȅŎȊƴȅ ǇǊȊȅƪƱŀŘ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 

hǘǿƛŜǊŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ƪƻǎȊǘȅΣ ƪǘƽǊŜ Ʊŀǘǿƻ ǇǊȊŜƭƛŎȊȅŏ ƴŀ ǊƻōƻŎȊƻƎƻŘȊƛƴȅΦ YƻǊȊȅǏŎƛ 

zwiŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀǘƽǿ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŜƳ ƳƻƎŊ ƧŜ ƧŜŘƴŀƪ 

ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊȅŏΦ ½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ YƻƱƻōǊȊŜƎ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǊƻȊǿŀȍȅŏ ǇƽƧǏŎƛŜ ŘǊƻƎŊ 

ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƻǏŎƛ ƛ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊΦ 

hŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ ƻǎƻōƻƳ ǇǊȊȅƧŜȊŘƴȅƳ 

ƻŘǎȊǳƪŀŏ YƻƱƻōǊȊŜƎ ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŊ Ƨǳȍ ȊƴŀƧŊΥ ǿȅƻōǊŀȋƳȅ ǎƻōƛŜΣ ȍŜ ƻǎƻōŀ ǇǊȊȅƧŜȍŘȊŀƧŊŎŀ Řƻ 

YƻƱƻōǊȊŜƎǳ Ȋ tƻȊƴŀƴƛŀ ƭǳō ²ŀǊǎȊŀǿȅ ŎƻŘȊƛŜƴƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴŊ ŀǇƭƛƪŀŎƧť ƳƻōƛƭƴŊ ǿ celu 

ǎǇǊŀǿŘȊŀƴƛŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƛ ȊŀƪǳǇǳ ōƛƭŜǘƽǿΦ bƛŜ Ƴŀ ǇƻƧťŎƛŀ ƻ ƛǎǘƴƛŜƴƛǳ ƛƴƴȅŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛΣ ōƻ ǊȊŀŘƪƻ 

ǇƻǊǳǎȊŀ ǎƛť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ǇƻȊŀ ƳƛŀǎǘŜƳΦ aƻȍŜ ǘƻ ōȅŏ ƻǎƻōŀ ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅŎƘ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀŎƘ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŦƛ ȊŀƱƻȍȅŏ ƪƻƴǘŀ ǿ ƴƻǿȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜΦ Powszechne 

aplikacje ƳƻōƛƭƴŜ ǎƱǳȍŊŎŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ǎȊȅōƪƛŜ ǇǊȊŜƱŊŎȊŀƴƛŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

miastami, a w wypadku integracji w Mapach Google ς oferta transportowa danego miasta staje 

ǎƛť ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ƳŀǇȅΦ WŜǏƭƛ ƴŀ ŘƱǳƎƛŜƧ ƭƛǏŎƛŜ Ƴƛŀǎǘ ǿ Ǉowszechnie stosowanej przez nich 

ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƴƛŜ ȊƴŀƧŘŊ YƻƱƻōǊȊŜƎǳΣ ōȅŏ ƳƻȍŜ ǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ ōťŘŊ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ 

ƪŀƴŀƱŀŎƘΦ bƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏΣ ȍŜ ǘƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ŎȊȅ ǇƻŘǊƽȍƴƛ ǎǇƻȊŀ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ŘƻǎǘƻǎǳƧŊ ǎƛť 

Řƻ ƴƛŜǘȅǇƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŎȊȅ ǇǊȊŜǇƛǎƽw ς ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ŘƻŎƛŜǊŀŏ Řƻ ƴƛŎƘ ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ 

Ƨǳȍ ǎŊΦ 

WŜǏƭƛ ƻŦŜǊǘŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŀ ǿ ȊƴŀƴȅŎƘ ƛƳ ƪŀƴŀƱŀŎƘ ƭǳō 

ōťŘȊƛŜ Ȋōȅǘ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŀΣ ǿȊǊŀǎǘŀ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻΣ ȍŜ ǿȅōƛƻǊŊ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅ ǏǊƻŘŜƪ 
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transportu ς ǎŀƳƻŎƘƽŘ ƻǎƻōƻǿȅΦ ² ǿȅǇŀŘƪǳ Ƴƛŀǎǘŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǘŀƪƛŜƎƻ Ƨŀƪ YƻƱƻōǊȊŜƎ 

informacje o ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿŀŎƘ Řƭŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 

ǇǊȊȅƧŜȊŘƴȅŎƘ ƧŜǎȊŎȊŜ ȊŀƴƛƳ Řƻ ƴƛŜƎƻ ǇǊȊȅƧŀŘŊΦ 

tǊƻōƭŜƳŜƳ ŘƻƱŊŎȊŀƴƛŀ Řƻ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƻƴŜ 

danych w ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳ ŦƻǊƳŀŎƛŜ ƛ ƴƛŜ ŘƻǇŀǎƻǿǳƧŊ ǎƛť Řƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƳƛŀǎǘŀΦ 

WŜǏƭƛ ǿƛťŎ YƻƱƻōǊȊŜƎ ŎƘŎƛŀƱōȅ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀŏ ǇŜƱƴƛť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǎǿƻƛƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ όǿǊŀȊ 

z ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿύ Řƭŀ ƴǇΦ aŀǇ DƻƻƎƭŜΣ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ƳǳǎƛŀƱōȅ ǇƻǏǿƛťŎƛŏ ŎȊťǏŏ 

Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǿ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳ ŦƻǊƳŀŎƛŜ όD¢C{ύ ƭǳō ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ȊōǳŘƻǿŀŏ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘŀƪΣ ōȅ ōȅƱ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴȅ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǇƭŀǘŦƻǊƳȅΦ tǊȊȅ ƪŀȍŘȅƳ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǿȅȊǿŀƴƛǳ ƴŀƭŜȍȅ 

ǇǊƽōƻǿŀŏ ƴŜƎƻŎƧƻǿŀŏ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ƴƛǎƪƻƪƻǎȊǘƻǿŜ Řƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ƛ Řƻƪƻƴŀŏ 

ǊŀŎƘǳƴƪǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛΦ 

Lǎǘƻǘŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ 

² YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ς w 2020 r. ǿŘǊƻȍƻƴƻ np. 

ŀǇƭƛƪŀŎƧť 9Ŏƻ IŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΦ ¢ǿƻǊȊȅ ǘƻ ƪƻƭŜƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ŎȅŦǊƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ƪƻmunikuje 

ŜƭŜƳŜƴǘȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΦ ½ŀƪǊŜǎ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ 

Řƻ ōŀǊŘȊƻ ǿŊǎƪƛŜƎƻ ǿȅŎƛƴƪŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΦ 

² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ŦƛǊƳȅ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ōťŘŊ ƻŦŜǊƻǿŀŏ ƳƛŀǎǘƻƳ 

aplikacje mobilne zwƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛŜƳŀƭ ƪŀȍŘȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜ ǳǎƱǳƎΦ 

YƻƱƻōǊȊŜƎ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ƧŜŘƴŀƪ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ Wŀƪ ƻǇƛǎŀƴƻ 

we ǿǎǘťǇƛŜΣ ǘŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƧŀǿŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƎŜƴŜǊŀŎƧƛ 

ς inspirowanej pǊȊŜȊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛťΦ ² ǿȅǇŀŘƪǳ ŘǊǳƎƛŜƧ ƎŜƴŜǊŀŎƧƛ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ ǘƻ ǿƱŀŘȊŜ 

ŘŜŎȅŘƻǿŀƱȅōȅ ƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛŀŎƘ ȊŀƳƽǿƛƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ 

ǘǊȊŜŎƛŜƧ ƎŜƴŜǊŀŎƧƛ ǿ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ǿȅƳŀƎŀ ƧŜŘƴŀƪ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƴŀ 

podsǘŀǿƛŜ ǎȅƎƴŀƱƽǿ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΥ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴŜ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƭƛǎǘȅ 

ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛΦ 

²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƧŜǎǘ ǏǿƛŀŘƻƳŜ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅƳƛ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛ ǘŀƪΣ ōȅ ǘǿƻǊȊȅƱȅ ǎǇƽƧƴȅΣ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅ ƛ ǇǊƻǎǘȅ ǿ ƻŘōƛƻǊȊŜ Ŝƪosystem. 

W ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƧŜŘƴŜƧ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ 

ƳƻōƛƭƴŜƧ ƧŜǎǘ ǳǘƻǇƛƧƴŀΦ ² ǿƛŜƭǳ ǿȅǇŀŘƪŀŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

i ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ Ƨǳȍ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ƭŜǇǎȊŜ 

ŜŦŜƪǘȅ ƴƛȍ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Řƭŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘŀ ƭƛŎȊōŀ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ 

ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ Ƨŀƪ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŀΦ 

² ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ Ȋ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ ƻŦŜǊŜƴǘŀƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǘǊȊŜōŀ ƧŜŘƴŀƪ ǳƴƛƪƴŊŏ ǇǊƻǎǘȅŎƘ 

relacji biznesςǎŀƳƻǊȊŊŘΣ ƎŘȅȍ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǊŜƭŀŎƧŜ ƳŀƧŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ Řƻ ǇƻƳƛƧŀƴƛŀ ƎƱƻǎǳ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 5ƻŎŜƭƻǿȅƳ ƳƻŘŜƭŜƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǏǿƛŀŘƻƳŜ 

definiowanie potrzeb w partnerstwie z ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΦ To nie liczba 

ȊŀƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ƛŎƘ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ōťŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻ ǎǳƪŎŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ 

inteligentnego miasta. 
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Inteligentnie, czyli razem 

wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ L/¢ ƪƻǎȊǘǳƧŊ ς ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜǿǎǇƽƱƳƛŜǊƴƛŜ Řǳȍƻ Řƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 

ōǳŘȍŜǘǳΦ ² ǿƛŜƭǳ ǿȅǇŀŘƪŀŎƘ ƴŀǿŜǘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ ¦ǎƱǳƎ ²ǎǇƽƭƴȅŎƘ ŎȊȅ ǳƴƛŦƛƪŀŎƧŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŎŀƱŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƴƛŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊ Řƻ 

ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿΦ ² ǘȅƳ ǿȅǇŀŘƪǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ 

ǿȅȊǿŀƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŦƻǊƳǳƱȅ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ȊŀƪǳǇƽǿ. 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ŎȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳƻȍŜ 

ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŎȊȅ ȊŀƪǳǇǳ ǎǇǊȊťǘǳΦ 

1.2 INTELIGENTNY Kh_h.w½9D ² Yhb¢9Y|/L9 9¦wht9W{YLa 

I KRAJOWYM 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ ǿ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ǎǘŀƴƻǿƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ŎŜƭŜ 

ǎǘŀǿƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƳƛŜƧǎƪŊ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳΦ Dokumentȅ ǘŜ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊ, 

ȍŜ ǿ ǿƛŜƭǳ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ƳƛŜƧǎƪŀ ǿ tƻƭǎŎŜ Ƴǳǎƛ ȊƳƛŜƴƛŏ ǎƛť ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴƛŜ. Dotyczy to 

przede wszystkim sfery polityki energetyczno-klimatycznej ze wszystkimi jej konsekwencjami 

w innych obszarach. 

²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ Ƴŀ ōȅŏ ǎǇƽƧƴŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ najnowszych 

ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴŜƎƻ _ŀŘǳ. Przejawem nowej 

ƪǳƭǘǳǊȅ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ƻ ǊŜƭŀŎƧƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪ-ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ-technologia ƻŘƴŀƭŜȋŏ Ƴƻȍƴŀ ǿ ǿƛȊƧƛ Nowego 

Europejskiego Bauhausu czy Strategii5 ƴŀ ǊȊŜŎȊ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƛ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

z 2020 r. ½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ Ƴǳǎƛ 

ǿǎǇƛŜǊŀŏ ȊƳƛŀƴť ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴƛȍ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀŏ ǎǘŀƴ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ. W wielu wypadkach (np. gospodarka o 

ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΣ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŏ, inteligentne sieci elektroenergetyczne) technologie 

ƳŀƧŊ ȊōǳŘƻǿŀŏ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘȅ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƴƻǿŜƧ ƭƻƎƛƪƛ funkcjonowania miast. 

Szerokim ȊōƛƻǊŜƳ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ Ƴƛŀǎǘ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ jest Pakt Amsterdamski6 ς 

agenda miejska UE26F

 z 2016 r. W pakcie zawarto 12 podstawowych ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ 

europejskich miast: 

 
5 Innowacje i ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŀ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƳŀƧŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ ŘŊȍŜƴƛŀ Řƻ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ 
i zmniejszenia emisji z transportu o 90 proc. do 2050 r. 
6 Urban Agenda for the EU, https://ec.europa.eu/futurium/en/urban-agenda, ŘƻǎǘťǇΥ мм ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнл ǊΦ 

https://ec.europa.eu/futurium/en/urban-agenda
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KŀȍŘȅ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ L/¢ 

i ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ {ƳŀǊǘΦ 

² ǳƧťŎƛǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ 

Krajowa Polityka Miejska 2023, Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƴŀƭŜȊŊΥ 

1. {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

rozwojem na obszarach miejskich, w tyƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

metropolitalnych. 

2. ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 

negatywnym zjawiskom niekontrolowanej suburbanizacji. 

3. hŘōǳŘƻǿŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛe, 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜ ƛ ŦƛȊȅŎȊƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ. 

4. tƻǇǊŀǿŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ Řƻ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ 

rozwoju, wzrostu i zatrudnienia. 

5. ²ǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǇǊȊŜŘŜ 

wszystkim na obszarach ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ όǿ ǘȅƳ ƴŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘύ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƛŎƘ 

upadkowi ekonomicznemu. 

Krajowa Polityka Miejska w swojej strukturze ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳi sferami Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ 

1.3 W W!YL {th{j. th²{¢!_! ¢! {¢w!¢9DL!? CO ZAWIERA?  

¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ aƛŀǎǘŀ YƻƱƻōǊȊŜƎ ǎƪƱŀŘŀƱƻ ǎƛť Ȋ ŘǿƽŎƘ ŜǘŀǇƽǿΥ 

diagnostycznego i planistycznego. Na etapie diagnostycznym zrealizowano szereg prac 

ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƻōŜŎƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ 

w ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ Smart CƛǘȅΣ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǎȊŜǏŎƛǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƻŘŜƭǳ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ 
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hǇǊƽŎȊ ƪƭŀǎȅŎȊƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŜǎƪ-research zrealizowano szeroko zaƪǊƻƧƻƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜΦ 

tƻƭŜƎŀƱȅ ƻƴŜ ƴŀ ǿȅǿƛŀŘŀŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƻǊŀȊ ŦƻƪǳǎƻǿȅŎƘ Ȋ ŀƪǘƻǊŀƳƛ ƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΦ 5ƻ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǎȊŜǏŎƛǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƻŘŜƭǳ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜ w postaci analizy SWOT. Zbiorczym 

ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜƳ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅƳ ōȅƱŀ ŀƴŀƭƛȊŀ {²h¢κ¢h²{Σ ƪǘƽǊŀ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ 

ǿȅȊǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǎǘƻƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜd ƳƛŀǎǘŜƳ YƻƱƻōǊȊŜƎΦ ²ǿΦ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ōŀŘŀǿŎȊŜ ǿȅƳŀƎŀƱƻ 

ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ŀƪǘƻǊƽǿ ƛ interesariuszy rozwoju miasta, co ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

z ¦ǊȊťŘŜƳ aƛŀǎǘŀ YƻƱƻōǊȊŜƎΦ  

9ǘŀǇ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ о 

sesji warsztatowych i wspierany ōťŘȊƛŜκōȅƱ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǇƛƴƛť 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όм ƻǘǿŀǊǘŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜύΦ 

½ŘƧťŎƛŜ 1. Ratusz w YƻƱƻōǊȊŜƎǳ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦a YƻƱƻōǊȊŜƎ  
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Rysunek 4Φ 9ǘŀǇȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ ǿ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

Co zawiera Strategia? 

W Strategii {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ aƛŀǎǘŀ YƻƱƻōǊȊŜƎu ǇƻŘǎǘŀǿŊ dla ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛa ǿƴƛƻǎƪƽǿ jest 

diagnoza ǎǘŀƴǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ όǊƻȊŘȊƛŀƱ н.ύΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅƳΣ ǘǊȊŜŎƛƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƻ i opisano 

ǎȊŜǏŏ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀΦ W czwartym rozdziale sformǳƱƻǿŀƴƻ ǿƛȊƧť 

i ƳƛǎƧŜ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ǿ ŘǳŎƘǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅΦ ¢ŀ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ 

ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ǘǊȊŜŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ όǊƻȊŘȊƛŀƱ рΦύ. ² ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǎȊƽǎǘȅƳ ƻǇƛǎŀƴƻ 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ hǎǘŀǘƴƛΣ ǎƛƽŘƳȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇƻǏǿƛťŎƻƴƻ ƪǿŜǎǘƛƻƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

  

Etap diagnostyczny 
(diagnoza)

Badania IDI 
(jednostki miejskie, 

liderzy)

Badania fokusowe 
όс ǎǇƻǘƪŀƵ 

z 5 grupami) 

Analiza desk-resaerch

2 warsztaty 
diagnostyczne (analiza 

SWOT-TOWS)

Etap planowania 
strategicznego (strategia)

3 sesje warsztatowe 

1 spotkanie otwarte 

Konsultacje 
w wersji elektronicznej 

i papierowej

Opiniowanie 
w ramach procedury 

hh|
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2 WbLh{YL ½ 5L!Dbh½¸ {¢!b¦ L{¢bL9W+/9Dh 
 

 

 

  

   2 - WNIOSKI Z DIAGNOZY {¢!b¦ L{¢bL9W+/9Dh 
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2.1 PODSTAWOWE INFORMACJE O Kh_h.w½9D¦ 

aƛŀǎǘƻ YƻƱƻōǊȊŜƎ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴƻ-ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ tƻƭǎƪƛΣ ƴŀ tƻƳƻǊȊǳ 

Zachodnim, w ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ 

ƪƻƱƻōǊȊŜǎƪƛƳΣ ǿ ǎǘǊŜŦƛŜ ōǊȊŜȍƴŜƧ aƻǊȊŀ .ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻ, ǳ ǳƧǏŎƛŀ tŀǊǎťǘȅΦ  

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦a YƻƱƻōǊȊŜƎ 

5ƱǳƎƻǏŏ ƭƛƴƛƛ ōǊȊŜƎƻǿŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪΦ мм ƪƳΣ ŀ ǿŀƭƻǊȅ ƪǊŀƧƻȊƴŀǿŎȊŜ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ 

ƻƪƻƭƛŎ ǎǇǊŀǿƛƱȅΣ ƛȍ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ŦǳƴƪŎƧŀƳƛ ƳƛŀǎǘƻǘǿƽǊŎȊȅƳƛ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ǎŊ ŦǳƴƪŎƧŜ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŀ 

i ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ȋǊƽŘƱŀ ǿƻŘȅ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜƧΣ ǎƻƭŀƴƪƛ ƻǊŀȊ ǇƻƪƱŀŘȅ 

ōƻǊƻǿƛƴȅΦ ² YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ƭŜŎȊȅ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ŎƘƻǊƻōȅ ŘǊƽƎ ƻŘŘŜŎƘƻǿȅŎƘΣ ƪǊŊȍŜƴƛŀ ƛ ŎƘƻǊƻōȅ 

ǎǘŀǿƽǿΦ Miasto rƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŦǳƴƪŎƧŜ administracyjno-ǳǎƱǳƎƻǿŊ ƛ portowo-

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŊΦ ² ǳƧǏŎƛǳ ǊȊŜƪƛ tŀǊǎťǘȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻǊǘ ƘŀƴŘƭƻǿȅΣ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛΣ ǊȅōŀŎƪƛ ƛ jachtowy, 

ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ŎȊǿŀǊǘȅƳ Ŏƻ Řƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ polskim portem morskim. 

² ¦ȊŘǊƻǿƛǎƪǳ YƻƱƻōǊȊŜƎ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ǿŀƭƻǊƽǿ ǳȊŘrowiskowych 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴŜ όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ оу ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нр ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ ƭŜŎȊƴƛŎǘǿƛŜ 

uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach ochrony uzdrowiskowej oraz o gminach 

ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘύ ǘǊȊȅ ǎǘǊŜŦȅ ƻŎƘǊƻƴƴŜΥ α!έΣ α.έ ƛ α/έΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǘƻǇƻƎǊŀŦƛť 

Ƴƛŀǎǘŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ŜŦŜƪǘ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŜƎƻ Řƻ ōǊȊŜƎǳ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǊƻȊƪƱŀŘǳ ŦǳƴƪŎƧƛ 

ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƛ ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ {ǘŀǘǳǎ ƎƳƛƴȅ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǊƻŘȊƛ ǎǳǊƻǿǎȊŜ ƴƛȍ ǿ ƛƴƴȅŎƘ 

gminach wymagania oraz ograniczenia ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿƛŜƭǳ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

gospodarczego miasta. 

½ŘƧťŎƛŜ 2Φ YƻƱƻōǊȊŜƎ Ȋ ƭƻǘǳ Ǉǘŀƪŀ 
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2.2 LUDZIE 

YƻƱƻōǊȊŜƎ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱ ǎƛť ǎǘŀōƛƭƴŊ ƭƛŎȊōŊ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ ² нлму Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊȅƱ 

46 367 ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ нлмф Ǌƻƪǳ ǿ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ƳƛŜǎȊƪŀƱƻ пс 259 ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ W ostatnich 

ŘǿƽŎƘ ŘŜƪŀŘŀŎƘ ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ Ƴƛŀǎǘŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǎǘŀōƛƭƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ. W 1998 

Ǌƻƪǳ YƻƱƻōǊȊŜƎ ƭƛŎȊȅƱ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ пу ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ŘŜƪŀŘȅ ƭƛŎȊōŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť Řƻ ƴƛŜŎŀƱȅŎƘ пр ǘȅǎΦ ƻǎƽōΣ ōȅ ǿ нлмо Ǌƻƪǳ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǿȊǊƻǎƴŊŏ Řƻ 

prawie 47 tys. W analizowanym okresie w ƳƛŜǏŎƛŜ ŘƻǎȊƱƻ ƧŜŘƴŀƪ Řƻ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ 

w ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ tǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǇŀŘƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

przedprodukcyjnym oraz w wieku produkcyjnymΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ǳōȅǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ōȅƱ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ǿƛŜƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻΣ ǘƧΦ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ т ŀ му ǊƻƪƛŜƳ ȍȅŎƛŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō 

ǿ ǿƛŜƪǳ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴȅƳ тлҌΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿƛŜƪƻǿŜƧ ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ нΣп 

ǘȅǎΦ Řƻ сΣл ǘȅǎΦ ƻǎƽōΦ  

ZdƧťŎƛŜ 3. Okolice Latarni Morskiej ǿ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ς ƳƛŜƧǎŎŜ ǘťǘƴƛŊŎŜ ȍȅŎƛŜƳ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦a YƻƱƻōǊȊŜƎ 

bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ǎƪŀƭŀ ǿȅƳƛŀƴȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿǎƪǳǘŜƪ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ 

ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ ǿ ǿƛŜƪǳ ƻŘ нр Řƻ оп Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ. ²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ŘƻŘŀŏΣ ƛȍ ƻŘǇƱȅǿ ǘȅŎƘ ƻǎƽō 

z Ƴƛŀǎǘŀ ǊŜƪƻƳǇŜƴǎƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǇǊȊŜȊ ƴŀǇƱȅǿ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ Saldo migracji w ostatniej 

ŘŜƪŀŘȊƛŜ Řƭŀ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧ ōȅƱƻ ǘȅƭƪƻ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǳƧŜƳƴŜ ƛ ǿȅƴƻǎƛƱƻ -пс ƻǎƽōΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ 

ȍŜ Ƴƛŀǎǘƻ ǘǊŀŎƛƱƻ ƳƱƻŘŜ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǊŀǎǘŀƱȅ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ Ƴƛŀǎǘŀ 

ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƱŀ ƴƻǿȅŎƘΣ ƳƱƻŘȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. DƻŘŀǘƴƛŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ōȅƱƻ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ 

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǿȅȍŜƧ рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ hŘ нллф Řƻ нлму Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱƻ ƻƴƻ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ олл ƻǎƽōΦ 

YƻƭŜƧƴŊ ƎǊǳǇť ǿƛŜƪƻǿŊΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ǎƪŀƭƛ ƻǇǳǏŎƛƱŀ Ƴƛŀǎǘƻ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜΣ 
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ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ор-пф ƭŀǘΦ ² ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿƛŜƪƻǿŜƧ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ Ƨǳȍ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǳƧŜƳƴŜ 

ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜ ǇǊŀǿƛŜ -плл ƻǎƽōΦ aƻȍƴŀ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ƛȍ ǿ ŘǳȍȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘǇƱȅǿ 

Ȋ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ор-пф ƭŀǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ōȅƱ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƪŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜΦ  

W perǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ŘŜƪŀŘȅ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ 

ǿƛŜƪƻǿŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΦ ² нлол Ǌƻƪǳ ƻōŜŎƴƛ сл-ƭŀǘƪƻǿƛŜ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ǇǊȊŜǎǳƴŊ ǎƛť Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 

wieƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿƛŜƪǳ ǇƻǿȅȍŜƧ тл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ 

hŎŜƴƛŀƧŊŎ ǎȅǘǳŀŎƧť ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŊ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ƛȍ ƧŜǎǘ ƻƴŀ 

ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴŀΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ǎŊ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ǊƻǎƴŊ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴȅƳ, ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ 

im miejsc integracji czy ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳΦ hōŜŎƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ w tym zakresie, 

ze ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ w instytucjach ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 

za zabeȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴȅƳΣ ǎŊ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ƛ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ōťŘŊ 

ǿȅƳŀƎŀƱȅ Řǳȍƻ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿΦ Limit miejsca w Klubach {ŜƴƛƻǊŀ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǘych ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƻǎƴŊŎŜƎƻ 

zainteresowania ǎŜƴƛƻǊƽǿ ŀƪǘȅǿƴȅƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ƛ ŎƘťŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ 

ǿ ȍȅŎƛǳ ǘŀƪƛch organizacji. ²ŀǊǘƻ ŘƻŘŀŏΣ ƛȍ Ƴƛŀǎǘƻ ƧŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƻǎƽō 

starszych, ƪǘƽǊŜ ƴŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊȊŜ ŎȊťǎǘƻ ŎƘŎŊ ƻǎƛŜŘƭƛŏ ǎƛť ǿ atrakcyjƴȅƳ Řƻ ȍȅŎƛŀ miejscu. Niejako 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǘƻΣ ȍŜ atutem miastaΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǎŊ ǿŀƭƻǊȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

przyrodniczego oraz ƪƭƛƳŀǘΣ ƪǘƽǊe sprzyjaƧŊ zdrowiu. 

tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇΣ ǿ ǘȅƳ 

ŘŜŦŀǿƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘΣ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅ ƛ ƪƻǎȊǘƻǿƴȅΦ ²ŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ƛȍ ŎȊťǏŏ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƴǇΦ ōǳŘȅƴƪƛ ¦ǊȊťŘǳ 

aƛŀǎǘŀΦ tƻŘƻōƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻΦ Lǎǘƻǘƴȅ ǿȅǎƛƱŜƪ Ƴƛŀǎǘo czeka 

w zakresie rozwijania ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ. Do tej pory wykonano 

ƳΦ ƛƴΦ ȊŀŘŀƴƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ Ǉƭŀȍȅ ƻǎƻōƻƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳ ǊǳŎƘƻǿƻ - 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŊ ōŀǊƛŜǊ ōťŘŊ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜΦ  

² ƴƛŜŎƻ ƛƴƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ Ƴƛŀǎǘƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ Řƻ ȍȅŎƛŀ Řƭŀ 

ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘΦ !ǘǳǘȅ ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿŀȍƴŜ Řƭŀ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘŀΣ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿŀȍƴŜ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽōΦ WŜŘƴŀƪ Ƴƛŀǎǘƻ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǿƻƧŜ ŦǳƴƪŎƧŜΣ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ 

Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ȊŀǘǊȊȅƳŀŏ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ƻǎƽōΦ tǊŀƎƴŊ ƻƴŜ ƳΦ ƛƴΦ ƪǎȊǘŀƱŎƛŏ 

ǎƛť ƛ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿ ōǊŀƴȍŀŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀ ǘȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ YƻƱƻōǊȊŜƎ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀΦ ²ŀǊǘƻ ŘƻŘŀŏΣ 

ƛȍ ƳƻŎƴƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ŦǳƴƪŎƧŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻ-ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŀ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǿȅǎƻƪƛŜ ŎŜƴȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊŀƪǳǇǳΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǿȅƴŀƧƳǳΦ bŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƻŘǇƱȅǿǳ ƳƱƻŘȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƪǳǊŎȊȅ ǎƛť 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǘƻ ōťŘȊƛŜ ǇƻƎƱťōƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƻǘƻǿŀƴŜ ƻōŜŎƴƛŜ 

ƴƛǎƪƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛΦ 

5ŀƴŜ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť Řƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ Ƴƛŀǎǘƻ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳƱƻŘȅŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ YƻƱƻōǊȊŜƎΣ ǇƻƳƛƳƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ŦǳƴƪŎƧť ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻ-
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ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŊΣ ƧŜǎǘ ōƻǿƛŜƳ ŘƻǏŏ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴej nadmorskiej lokalizacji.   

½ŘƧťŎƛŜ 4Φ YƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦a YƻƱƻōǊȊŜƎ 

hŎŜƴƛŀƧŊŎ ǿȅƳƛŀǊ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅ ǎƛť Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ƻŎŜƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊŜƧŀǿŜƳ ƧŜǎǘ ƳΦ ƛƴΦ ŎƘťŏ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǎǇǊŀǿȅ ƭƻƪŀƭƴŜΦ 

² ƳƛŜǏŎƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ōȅƱ ǿȊǊƻǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ tƻȊŀ ǿȊǊƻǎǘŜƳ 

ƭƛŎȊōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ нлмн ŀ нлмф ǊƻƪƛŜƳ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ōȅƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ Miastem ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

² нлмф Ǌƻƪǳ Ȋ aƛŀǎǘŜƳ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱȅ тп ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ 

z ƪǘƽǊȅƳƛ ȊŀǿŀǊǘƻ ƱŊŎȊƴƛŜ фс ǳƳƽǿ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƧŊŎ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ 

z ōǳŘȍŜǘǳ Ƴƛŀǎǘŀ YƻƱƻōǊȊŜƎ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ оΣф Ƴƭƴ ȊƱΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ о урт тлтΣну 

ȊƱΦ ²ŜŘƱǳƎ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ wƻŎȊƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘƻ YƻƱƻōǊȊŜƎ 

Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΧ w ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ǿ нлмф Ǌƻƪǳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ о 190 

ƻǎƽōΣ ȊŀǏ ŀŘǊŜǎŀǘŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōȅƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ ум фпр ƻǎƽō όōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǘŀŎƧƛ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘΥ ǎǇƻǊǘΣ ƪǳƭǘǳǊŀΣ ȊŘǊƻǿƛŜ 

i ǎǇǊŀǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿƻ ς w uwagƛ ƴŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ƭƛŎȊōŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
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ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƭƛŎȊƻƴŀ ƪƛƭƪǳƪǊƻǘƴƛŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƻŘǊťōƴŜƎƻ ǎǳƳƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 

ŘȊƛŜŘȊƛƴύΦ ¢Ŝ ŘŀƴŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ 

{ŜƪǘƻǊ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǎǿƻƧŜ ǇǊƻōƭŜƳȅΦ wƻǎƴŊŎŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ƻȊƴŀŎȊŀ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŊ ǇƻǘǊȊŜōť ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ tƻǘǊȊŜōȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŜ ǎŦŜǊŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŊΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ŘƻǘȅŎȊŊ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΦ ² YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ƛŘŜƛ ǎƛŜŎƛƻǿŀƴƛŀ ƛ ƛƴƪǳōŀŎƧƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ƴǇΦ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀ ƭǳō ŎŜƴǘǊǳƳ ǇƻƳƻŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳΦ YƻƱƻōǊȊŜǎƪƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ƳƽǿƛŊ ƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛǳ ƭǳō ǎǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ aƛŀǎǘƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

do ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜƧΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧΣ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎȊŜƧΣ ƴǇΦ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛ ǘǿƽǊŎȊƻ-

edukacyjnych.  

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅΦ 

Z perspektywȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǿƱŊŎȊŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ōǊŀƪǳƧŜ ōƻǿƛŜƳ ƱŊŎȊƴƛƪŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŦŜǊŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΦ 

W YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ƭƛŘŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎƪǳǇƛŀƱŀōȅ ǎƛť ƴŀ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅƳ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ  

 

2.3 WARUNKI L W!Yh|0 ÀYCIA  

wƻȊǿƛƴƛťǘŀ ŦǳƴƪŎƧŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻ-uzdrowiskowa oraz uwarunkowania lokalizacyjne 

i przyrodnicze w ƛǎǘƻǘƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ǿŀǊǳƴƪƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ ²ƛŘƻŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǘƻ 

ƳΦ ƛƴΦ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ YƻƱƻōǊȊŜƎ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŊ 

ŘȅƴŀƳƛƪŊ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмн-нлму Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƻŘŘŀƴƻ ǿ ǎǳƳƛŜ о нмл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵ Ȋ т уну ƛȊōŀƳƛ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ǉƻnad 171 tys. m2Φ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ нлмн Ǌƻƪǳ 

ƭƛŎȊōŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ нлму Ǌƻƪǳ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ǇƻƴŀŘ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ όƻ слп ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ǘƧΦ 

o мпп҈ύΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƻŘŘŀƴȅŎƘ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ 

ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƭǳō ǿȅƴŀƧŜƳΦ 5ƭŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳ ǿ нлму Ǌƻƪǳ ǿ 

YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ƻŘŘŀƴƻ фтм ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ фр҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƻŘŘŀƴŜ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿ нлму Ǌƻƪǳ ǘƻ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ 

komunalne (44) i indywidualne (8).  

5ǳȍŀ ǇƻŘŀȍ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿȅƴƛƪŀƱŀ Ȋ ŘǳȍŜƎƻ ǇƻǇȅǘǳΣ ƪǊŜƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ŦǳƴƪŎƧť 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΦ ¢Ŝƴ ǎǘŀƴΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ŎŜƴť ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƻǊŀȊ 

ƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ /Ŝƴȅ ȊŀƪǳǇǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ wysokie, 

ƴŀǿŜǘ ƴŀ ǘƭŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ² нлму Ǌƻƪǳ Ȋŀ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ 

wynagrodzenie brutto notowane w ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪƻƱƻōǊȊŜǎƪƛŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ƴŀōȅŏ лΣсс 

m2 ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ |ǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅƴƻǎƛƱŀ 1,26 m2.  
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½ŘƧťŎƛŜ 5Φ ²ǎŎƘƻŘƴƛŀ ŎȊťǏŏ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ς widoczna ekspansja zabudowy w kierunku Ekoparku 

Wschodniego 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦a YƻƱƻōǊȊŜƎ 

5ŜŦƛŎȅǘ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǇƻƎƱťōƛŀƴȅ ōȅƱ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŊ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƭƛŎȊōť Ȋŀǎƻōƽǿ 

mieszkaniowych stanƻǿƛŊŎȅŎƘ ǿǎǇƽƱǿƱŀǎƴƻǏŏ ƎƳƛƴȅΦ [ƛŎȊōŀ ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ 

ǿƱŀǎƴƻǏŏ ƭǳō ǿǎǇƽƱǿƱŀǎƴƻǏŏ ƎƳƛƴȅ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť umiarkowanie z poziomu 1 576 w 2012 roku 

do 1 650 ǿ нлмф ǊƻƪǳΦ h ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǎƻōŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ aƛŀǎǘŀ ƛ ŘŜŦƛŎȅŎƛŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŊ jednak ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻŎȊŜƪǳƧŊŎȅŎƘ 

ƴŀ ǿȅƴŀƧŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ ²ŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлму Ǌƻƪǳ ƴŀ ǿȅƴŀƧŜƳ ƭƻƪŀƭƛ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƱȅ поо ǊƻŘȊƛƴȅΦ 

h ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ǇƻȊƛƻƳ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ YƻƱƻōǊȊŜƎ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ Řƻ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ 

Ŏƻ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǉƻ ŎȊťǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƱƻ Ȋ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻ-ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜƧΦ 5ƻ ǘŀƪƛŎƘ ǳǎƱǳƎ 

ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ƳΦ ƛƴΦ ǿȅƳƛŀǊ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻŦŜǊǘť ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻ-ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŊΦ  

² ƳƛŜǏŎƛŜΣ ŘȊƛťƪƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘǳȍŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŦǳƴƪŎƧŊ 

ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŊ Ƨŀƪƻ ƳƻŎƴŊ ǎǘǊƻƴť ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ƭŜƪŀǊȊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΣ ƳΦ ƛƴΦ 

w zakresie rehabilitacji medycznej, kardiologii, pǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ŘŜŦƛŎȅǘȅ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ 

{Ŋ ǘƻ ƳΦ ƛƴΦ ŘƱǳƎƛŜ ƻƪǊŜǎȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƴŀ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ bC½ ƻǊŀȊ ōǊŀƪ ŘƻǎǘťǇǳ 

do wybranych specjalizacji na miejscu. tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƎŜǊƛŀǘǊƛƛ όƴŀƧōƭƛȍǎȊȅ ƻŘŘȊƛŀƱ 

ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜύ ŎȊȅ ƻƴƪƻƭƻƎƛƛ όYƻǎȊŀƭƛƴύΦ YǿŜǎǘƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ 

w ƳƛŜǏŎƛŜ ƴŀōƛŜǊŀŏ ōťŘŊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 
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½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŜƧ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 

ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘƻ YƻƱƻōǊȊŜƎ ƴŀ 

lata 2021-2026, ƎŘȊƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘŜƧ ǎŦŜǊȊŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ƴƛŀǎǘƻ ǎǘŀǊŀ ǎƛť 

intensyfikowŀŏ realizŀŎƧť ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ dedykowanych ǎŜƴƛƻǊƻƳΣ ƴǇΦ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǎŜƴƛƻǊǎƪƛŜ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǳǿŀƎť ƴŀ 

ǇƻǘǊȊŜōť ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΦ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ǎƱǳȍō ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ōťŘȊƛŜ 

rozǿƛƧŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜƧ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ ¦ǎƱǳƎƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎŊ ŘǊƻƎƛŜΣ 

a ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ aht{ ƴŀǇƻǘȅƪŀƧŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ 

ƪŀŘǊƻǿȅƳƛ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ ǿȅȍŜƧ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

opiŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ powodu 

ōŜȊǊŀŘƴƻǏŎƛ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-wychowawczych. W 2012 roku w systemie pomocy 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ мтт ǘŀƪƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ ǿ нлмф Ǌƻƪǳ Ƨǳȍ пуоΦ  

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ ŘƻōǊȊŜ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿƻ-rekreacyjnej, jak 

ǘŜȍ ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧΦ ² YƻƱƻōǊȊŜƎǳ 

ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ƳƴƻƎƻǏŏ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǳǇǊŀǿƛŀŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǏŎƛ, 

Ƨŀƪ ǘŜȍ odpowiednie zabezpieczenie infrastrukturalne w tym zakresie. Dotyczy to ȊŀǊƽǿƴƻ 

sezonu letniego, Ƨŀƪ ǘŜȍ ƻƪǊŜǎƽǿ jesiennych i zimowych.  

½ŘƧťŎƛŜ 6. Rozbudowana oferta sportowo-ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŀ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ 
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Opinie ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŊ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ ƭƛŎȊōƻǿȅƳƛΣ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅƳƛ ǎƛť 

do ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƳƛŀǎǘŀΦ W 2018 roku w YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ му ƪƭǳōƽǿ 

ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ нн ǎŜƪŎƧŜ ς ǿ ƻōǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ōȅƱȅ ǘƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ƻŘ нлмп ǊƻƪǳΦ YŀŘǊť ǿ ƪoƱƻōǊȊŜǎƪƛŎƘ ƪƭǳōŀŎƘ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿ нлму Ǌƻƪǳ ǘǿƻǊȊȅƱƻ ос ǘǊŜƴŜǊƽǿ 

όŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ нлмн ǊƻƪǳύΣ он ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ όƻ но҈ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ нлмн 

Ǌƻƪǳύ ƻǊŀȊ мл ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƽō ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ȊŀƧťŎƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜ όƻ но҈ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ нлмн ǊƻƪǳύΦ 

YƻƱƻōǊȊŜǎƪƛŜ ƪƭǳōȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƭƛŎȊȅƱȅ ǿ нлму Ǌƻƪǳ м рпу ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ [ƛŎȊōŀ ǘŀ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿȊǊƻǎƱŀ ƴŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ όƻ пт҈ύΣ ōƻǿƛŜƳ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ōȅƱƻ м лрл ƻǎƽōΦ 

{ƛƭƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ǊƻǎƴŊŎŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ǘŀƪȍŜ ƭƛŎȊōȅ ŏǿƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƭǳōŀŎƘ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŀ ǿȊǊƻǎƱŀ 

z 957 w 2012 roku do 1 461 w 2018 roku ς oznacza to wzrost na poziomie 53%. 

{ǘŀǘǳǎ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƪǳǊƻǊǘǳ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƳƛŀǎǘƻΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƭŜǘƴƛƳΣ 

ǇƻǎƛŀŘŀ ǎȊŜǊƻƪŊ ƛ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ƻŦŜǊǘť ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǊƻȊǊȅǿƪƛΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƧŜŘƴŀƪ ǿ Ǌƽȍƴȅ 

ǎǇƻǎƽō ƻŎŜƴƛŀƧŊ ǘŜƴ ŀǎǇŜƪǘΦ {ǘŀǊǎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊ ŎƛǎȊȅ ƛ ǎǇƻƪƻƧǳΣ ŀ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿȅ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ Ƴƛŀǎǘŀ ƳƻȍŜ ƛƳ ǇǊȊŜǎȊƪŀŘȊŀŏΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƳƱƻŘŜ ƻǎƻōȅ ǿ Ǌƽȍƴȅ ǎǇƻǎƽō ƻŎŜƴƛŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ 

Řƻ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƛ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜƧΣ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊŎ ƳΦ ƛƴΦ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ƻŦŜǊǘť Řƭŀ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² ƻǇƛƴƛƛ ƭƛŘŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ Ǉƻǿƛƴƴƻ 

ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ǎǘŀǘǳǎ ƎƳƛƴȅ 

uzdrowiskowej rodzi surowsze ƴƛȍ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛŎh, wymagania 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ŎȊȅ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ όƴǇΦ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŎȊŀǎǳ 

ǘǊǿŀƴƛŀ ƛƳǇǊŜȊΣ ŎȊȅ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƘŀƱŀǎǳύΦ  

²ŀȍƴŊ ƪǿŜǎǘƛŊ Řƭŀ ƻŎŜƴȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƧŜǎǘ ŜŘǳƪŀŎƧŀΦ YƻƱƻōǊȊŜƎ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴƛŜ 

ƻŦŜǊǳƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎǘǳŘƛƻǿŀƴƛŀ 

w ƳƛŜǏŎƛŜ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜΦ {ǘŀƴ ǘŜƴ ȊŀǇŜǿƴŜ ōťŘȊƛŜ ǘǊǳŘƴƻ ȊƳƛŜƴƛŏΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ ȊŀǊƽǿƴƻ 

Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ƪǿŜǎǘƛƛ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅōǊŀƴȅŎh 

ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ όȊŀǇƭŜŎȊŜ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΣ ƪŀŘǊȅύΦ Bardzo mocne ukierunkowanie 

YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ǿ ǎǘǊƻƴť ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻŎƴƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ƛƴƴȅŎƘ 

ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǇƻǇȅǘ ƧŜǎǘ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴȅΦ 

YƻƱƻōǊȊŜƎ ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ ŘƻōǊŊ ƻŎŜƴť ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ tƻǎƛŀŘŀ 

ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ōŀȊť ƛ ǎƛŜŏ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘΦ ²ȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻŘǎŜǘƪŀ ŘȊƛŜŎƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳΦ {ƱŀōǎȊŜ ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 

ŘƻǘȅŎȊŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ȍƱƻōƪowej. W 2018 roku oŘǎŜǘŜƪ ŘȊƛŜŎƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻǇƛŜƪŊ 

ȍƱƻōƪƻǿŊ ǿȅƴƻǎƛƱ 12,6% ƛ ōȅƱ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ƪǊŀƧǳ όмрΣф҈ύ ƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ όмтΣо҈ύΦ 

² нлму Ǌƻƪǳ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ ǿ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ƻōƧťǘȅŎƘ ōȅƱƻ млуΣн҈ ŘȊƛŜŎƛ 

w wieku 3-5 lat, co oznacza wzrost o ноΣн҈ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ нлмн ǊƻƪǳΦ {ƛŜŏ ǎȊƪƽƱ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ǘǿƻǊȊȅƱƻ мн ǇƭŀŎƽǿŜƪ (w tym 9 dla dzieci- 8 prowadzonych przez 

gminťΣ н ǎȊƪƻƱȅ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ƻǊŀȊ м Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘύ. ²ǏǊƽŘ ǎȊƪƽƱ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 

w нлму Ǌƻƪǳ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ ǎƛť ǎȊŜǏŏ ǇƭŀŎƽǿŜƪΦ {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǿ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

ōȅƱƻ ǿ ǎȊŜǏŎƛǳ ǘŜŎƘƴƛƪŀŎƘ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴŜƧ ǎȊƪƻƭŜ ōǊŀƴȍƻǿŜƧ L ǎǘƻǇƴƛŀ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 



{ǘǊŀǘŜƎƛŀ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ aƛŀǎǘŀ YƻƱƻōǊȊŜƎ ς wersja do konsultacji 
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hŘ ƭŀǘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƧŜŘƴŀ ǇƭŀŎƽǿƪŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ŜǘŀǇ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ƴƛŜ ŘŀƧŜ ȊŀǿƻŘǳΣ ǘƧΦ tŀƵǎǘǿƻǿŀ {ȊƪƻƱŀ aǳȊȅŎȊƴŀ L ǎǘƻǇƴƛŀΦ 

YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴŜ ǿ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱƻ ǿ ŘȊƛŜǿƛťŎƛǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƧŜŘƴŜƧ 

Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ƻǏƳƛǳ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ 9ŘǳƪŀŎƧŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ 

ōȅƱŀ ǿ jednej jednostce zamiejscowej. 

tǊƻōƭŜƳȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ǘƻ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŀ ƴƛǎƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅȍǎȊŜƎƻΦ ²ŀǊǘƻ ŘƻŘŀŏΣ ƛȍ ƻŘ нлмн Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ȊŀƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘ Ȋ ŎȊǘŜǊŜŎƘ Řƻ ƧŜŘƴŜƧ ǿ нлму ǊƻƪǳΦ tǊƻōƭŜƳŜƳ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŜŦƛŎȅǘ ƪŀŘǊ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΦ 

tŀƴŘŜƳƛŀ ǇǊȊŜǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŀƱŀ ǎŦŜǊť ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ƪǿŜǎǘƛƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪŀŘǊΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

Ȋŀǎƻōƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 5ƭŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳΣ ǎǘŀǊŜ ǎȊƪƻƭƴŜ ƭŀǇǘƻǇȅ ŎȊȅ ƪƻƳǇǳǘŜǊȅ ƴƛŜ ǎǇǊŀǿŘȊƛƱȅ 

ǎƛť ǇǊȊȅ ƭŜƪŎƧŀŎƘ ȊŘŀƭƴȅŎƘ ŎȊȅ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ƻƴƭƛƴŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ ƻǎƽō 

όǎȅǎǘŜƳ ǎƛť ȊŀǿƛŜǎȊŀƱ ƛ ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƱύΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳem ōȅƱƻ ƴŀǳŎȊŀƴƛŜ ȊŘŀƭƴŜ ǿ ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ 

wielodzietnych. ²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŀ ǎȊƪƻƱŀ Ȋōȅǘ ǿƻƭƴƻ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛ ŜǿƻƭǳŎƧť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ 

ƳƛťƪƪƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ Ȋōȅǘ Řǳȍƻ ǳǿŀƎƛ ǇƻǏǿƛťŎŀ ǎƛť ǿȅƴƛƪƻƳΦ ²ȅƴƛƪƛ ƛ ǎǳƪŎŜǎȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ 

ŘȊƛŜŎƛ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴŀ ƪƻǊŜǇŜǘȅŎƧŀŎƘΣ ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻȊŀ ǎȅǎǘŜƳ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ  

Problemem jest ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƱƻŘȊƛŜƵŎȊŀ ŘŜǇǊŜǎƧŀΦ /ƘƻǊƻōŀ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŀ ǎƛť ǿ ƳƱƻŘȅƳ 

ǿƛŜƪǳ ƧŜǎǘ ŎȊťǎǘƻ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƴŀ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǎȊƪƻƱȅ ǇǊȊŜȊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ǇŜŘŀƎƻƎƽǿΦ 5ƻǎǘťǇ Řƻ 

pomocy psychiatrycznej i psychologicznej jest ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ, przez co problem ten zostaje 

ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜǊƻȊǿƛŊȊŀƴȅ ƛ ƴŀǊŀǎǘŀΦ 

[ƛŘŜǊȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƭƛΣ ƛȍ ƪƻƱƻōǊȊŜǎƪƛ ǎȅǎǘŜƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƳƻŎƴƛŜƧ ǿƱŊŎȊȅŏ 

ǎƛť ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŜƪ Ƴƛŀǎǘŀ Ȋ ƳƻǊȊŜƳΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǿŀǊǘƻ ǇƻǿƛŜƭŀŏ 

w ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ αÀŜƎƭŀǊǎǘǿƻ ƴŀǎȊŊ ǇŀǎƧŊέ. 

{ǘŀǘǳǎ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƪǳǊƻǊǘǳ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ Ƴƛŀǎǘƻ ƴƻǘǳƧŜ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ƴŀ ǘƭŜ 

ǊŜƎƛƻƴǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƭƛŎȊōť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² нлмф Ǌƻƪǳ ǏǊŜŘƴƛŀ 

ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ нстΣур; ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ Řƭŀ 

Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿȅƴƻǎƛƱ нмрΣтн ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿΣ ȊŀǏ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŀ муф ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿΦ W tym miejscu 

ǿŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ŘƻŘŀŏΣ ƛȍ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪŀ ǘŀ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǇǊȊȅōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ 

w ƳƛŜǏŎƛŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊǳŎƘŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǇƻǇŜƱƴƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǘǳǊȅǎǘƽǿ 

ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ƛ ǿȅƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƭƛŎȊŀƴŜ ǎŊ ǿ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎŜ ƴŀ ǎǘŀƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YƻƱƻōǊȊŜƎǳΦ 

WŜǏƭƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛ ǎƛť ǿƛťƪǎȊŊ ŦŀƪǘȅŎȊƴŊ ƭƛŎȊōť ƻǎƽō ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ǘƻ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ 

ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ ƴƛŜ ōťŘŊ ƻŘōƛŜƎŀŏ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŎƘΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ αǊƻȊǊȅǿƪƻǿȅέ ƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅ Ƴƛŀǎǘŀ 

ǘƻ ǿȅȊǿŀƴƛŜ Řƭŀ ǎƱǳȍō ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΦ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ōťŘȊƛŜ 

pogodzenie funkcji uzdǊƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘťǘƴƛŊŎŜƎƻ ȍȅŎƛŜƳ ƛ ǊƻȊǊȅǿƪŊ ƪǳǊƻǊǘǳΦ  



{ǘǊŀǘŜƎƛŀ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ aƛŀǎǘŀ YƻƱƻōǊȊŜƎ ς wersja do konsultacji 
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2.4 |RODOWISKO PRZYRODNICZE 

Miasto YƻƱƻōǊȊŜƎ ǎǘŀǊŀ ǎƛť ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǳǿȊƎƭŜŘƴƛŀƧŊŎŊ 

ŀǎǇŜƪǘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΦ tƻǎƛŀŘŀ ǎȊŜǊŜƎ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊnych 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƳƛŀǊŜƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŜ ƭŀǘŀ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ŦǳƴƪŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ wƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŜ ŀǎǇŜƪǘƽǿ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǘƻ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ 

rozwoju miasta i ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ½ŀŎƘƻǿŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿǇƱȅǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ƴŀ ǇƻȊȅŎƧť Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƧŜƎƻ ƎƱƽǿƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 

gospodarczej, czyli turystyki i ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜƧΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ŘŜŎȅŘƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ƻ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

bŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

z ƻŎƘǊƻƴŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ ½ŀǳǿŀȍȅŏ Ƴƻȍƴŀ ǊƻǎƴŊŎȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻŘǇŀŘƽǿ ȊōƛŜǊŀƴȅŎƘ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƛŜ 

(w нлму Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ǘƻ ооΣф҈ ƻƎƽƱǳ ƻŘǇŀŘƽǿΣ ŎƘƻŏ ǎŊ ǘƻ ǿŎƛŊȍ ƴƛǎƪƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛύΣ ǊƻǎƴŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ 

ǇŀǊƪƽǿ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻǎƛŜŘƭƻǿŜƧ όǿȊǊƻǎǘ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ рΣо҈ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ Řƻ ф҈ ǿ нлму ǊƻƪǳύΣ 

ǿȊǊƻǎǘ ǳŎƘǿŀƱ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊť ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ 

zagospodarowania przestrzennego (z 11 w 2012 roku do 30 w 2018 roku).  

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ǿȅǿƛŜǊŀ ƛǎǘƻǘƴŊ ǇǊŜǎƧť ƴŀ 

ǎȅǎǘŜƳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ bŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ƴŀ ŎƛŊƎƱȅ 

ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řǳȍȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǇǊȊȅōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ 

ƳƛŀǎǘŀΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƪǳǊŎȊŊ ǎƛť Ȋŀǎƻōȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ŀ ƭƻƪŀƭƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅ 

ǇƻŘŘŀǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǇǊŜǎƧƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊȊȅōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǎȊŜǊŜƎǳ 

ŀǎǇŜƪǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƳƛŀǎǘŀΣ ǇƻǎǘǊȊŜƎanego jako lokalny system przyrodniczy, m. in. 

Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜƧΦ ²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ƛȍ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƴƛŜƧŀƪƻ ǎǘƻƛ ǿ ƪƻƴǘǊȊŜ Řƻ 

funkcji uzdrowiskowej.  

½ŘƧťŎƛŜ 7Φ {ǘǊŜŦŀ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŀ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ƛ ǳƧǏŎƛŜ ǊȊŜƪƛ tŀǊǎťǘȅ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦a YƻƱƻōǊȊŜƎ 
















































































































































































































































































































