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Dlaczego Kotobrzeg \/
stworzyt strategie
Smart City

Opracowanie pt.
»Strategia Smart City Miasta Kotobrzeg”

zostato przygotowane na zlecenie Gminy Miasto Kotobrzeg w ramach
projektu ,KOLOBRZEG. HUMAN, PART and SPACE”, wspdtfinansowanego

c
{
3
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” Smart City to dobrze funkcjonujace przysztosciowe miasto, oparte

PARI

@ smart city

przez Unie Europejska ze sSrodkdw Funduszu Spdjnosci w ramach ! e . ' , . .
Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020. na aktywnym dziataniu Swiadomych, niezaleznych i decydujgcych o swoich
losach mieszkancéw. Zalezy nam, by Kotobrzeg byt najlepszym miejscem
Umowa z Ministerstwem Inwestycji i Rozwoju nr DPT/BDG-II/POPT/95/19 KOLOBRZE dla wszystkich, d'afe9° Wafsze potrzeby,' . taki.e opinie i spostrzezenia
z dnia 11 czerwca 2019 r. w ramach konkursu ,Human Smart Cities. sa d!a fes szs:zegolnle Wazr?e. Tworzer'uu przyja'znego, ngwoczesnego, ;
Inteligentne miastamspeHworzons przez mieszkancow?, bezpiecznego i wygodnego miasta postuzy Strategia Smart City Kotobrzeg. '

\

Z poszanowaniem historii, przy dobrze wykorzystywanych zasobach
przyrodniczych, trosce o lokalng wspdlnote oraz wykorzystaniu idei Smart
City, Kotobrzeg stanie sie jeszcze atrakcyjniejszy dla nowych Mieszkancéw
i Inwestoréw, co doprowadzi do wzrostu gospodarczego, poprawy dobrobytu,
wzrostu poziomu ustug publicznych.

\

Sitg napedowa Kotobrzegu sa jego aktywni dzania ruchem, zréwnowazone wykorzystanie
Mieszkancy, dlatego to wtasnie My, Kotobrzezanie, zasobdw srodowiska, wykorzystujgce kreatywnosc¢
jestesmy gtdwnymi beneficjentami oraz partnerami Mieszkanncow, to miasto oferujgce najlepsze warunki
w realizacji zadan okreslonych w Strategii Smart do zycia i spedzania czasu wolnego na polskim
City. wybrzezu. Tak wyobrazam sobie Kotobrzeg

. W przysztosci.
Drodzy Mieszkancy, potrzebujemy Waszej

pomocy i aktywnego udziatu przy wdrazaniu zapi- Razem madrze dziatajmy aby zrealizowac

Eﬂ?guz'zsekie Rzeczpospolita ’ Unia Europejska sow Strategii Smart City Miasta Kotobrzeg. Zielone, tg wizje przysztosci miasta. 99
Pomoc‘IPeclJmiczna - Polska W Fundusz Spéjnosci czyste, spokojne i bezpieczne miasto, rozwijajgce
KOLOBRZEG sie w oparciu o nowoczesne rozwigzania zarza-

PREZYDENT MIASTA KOLOBRZEG

Projekt ,KOLOBRZEG. HUMAN, PART and SPACE” Anna Mieczkowska

wspotfinansowany przez Unie Europejska ze srodkéw Funduszu Spdéjnosci w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020
nr umowy DPT/BDG-II/POPT/95/19 z dnia 11 czerwca 2019 r.
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Wstep — czym jest
Inteligentne Miasto?
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Smart City — inteligentne miasto tj. miasto wykorzystujace technologie w celu poprawy jakosci zycia mieszkarnncéw. Nowoczesne rozwigzania
nie sg jednak celem samym w sobie, a jedynie narzedziami do rozwigzywania wyzwan polityki miejskiej. To miasto wspoéttworzone przez
mieszkancow, gdzie technologia pozostaje pod kontrolg mieszkancow i dziata na ich korzys¢.

CECHY INTELIGENTNEGO MIASTA

SO

i)

Otwartosc

i partnerstwo

Miasto dzieli sie danymi

i wiedza z partnerami,

by wspdlnie rozwigzywad
problemy.

Realizacja koncepcji

wyzwan

Sieciowos¢

Miasto jest Swiadome
wspotzaleznosci procesow

i interakcji pomiedzy gospodarka,
spoteczeristwem i technologia.

Inteligencja

i automatyzacja

Wykorzystuje twdrczy
potencjat ludzi, aby rozwigzywac
ztozone problemy. Dzieki auto-
matyzacji czas przeznacza sie
na kreatywne rozwigzywanie
ztozonych problemdw.

inteligentnego miasta w Kotobrzegu nie
ma za zadanie stworzenia catkowicie nowej listy celdw zwigzanych
z inwestycjami w nowe technologie, lecz wskazanie, na ktdre ze
zdiagnozowanych w toku wczesniejszych analiz i warsztatow
mozna odpowiedzie¢ na
o dziatania analityczne czy nowe technologie sposoby.

nowe lub wzbogacone
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01 Wstep - czym jest | Strategia Smart City Miasta Kotobrzeg
Inteligentne Miasto

v

Liderzy spotecznosci

&

MIESZKANCY
| PRZEDSIEBIORCY

Inteligentne, uniwersalne
i zorientowane na mieszkancéow
ustugi publiczne

Lokalni przedsiebiorcy

Mieszkancy Start-up
Organizacje pozarzadowe

Zarzadzanie ustugami
| | 11 11 11 11 | 11

Zarzadzanie rozwojem gospodarczym
[N T T Y Y I Y T B I O B

Zarzadzanie technologig i zasobami cyfrowymi

INNOWACJE
NAPEDZANE ZEWNETRZNIE
INNOWACJE
NAPEDZANE WEWNETRZNIE

Energetyka i cieptownictwo
Gospodarka odpadami
Woda i Scieki
Urbanistyka i architektura
Transport

Ochrona srodowiska
Mieszkalnictwo
Bezpieczenstwo

Pomoc spoteczna
Rozwdj gospodarczy
Edukacja

Zdrowie

MODEL ZARZADZANIA MIASTEM INTELIGENTNYM

Istotnym elementem smart city jest koncepcja otwartych danych publicznych. Sa to dane instytucji, urzedow,
z ktorych kazdy moze korzystac. Na ich bazie powstaje coraz wiecej nowoczesnych produktéw i ustug.
Obywatele, w tym przedsiebiorcy, moga korzystac¢ z zasobow danych publicznych realizujac wtasne cele,
rozwijajac swoja dziatalnos¢ gospodarcza lub badania.
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03 Strategia w skrécie | Strategia Smart City Miasta Kotobrzeg

W jaki sposob Strategia w skrocie

powstal'a ta strategia? p  DIAGNOZA ORAZ ANALIZA SWOT/TOWS W 6 OBSZARACH TEMATYCZNYCH

O o
Tworzenie Strategii Smart City Miasta Kotobrzeg sktadato %U—H
sie z dwoch etapdéw: diagnostycznego i planistycznego.

Inteligentni ludzie / Inteligentne warunki zycia Inteligentne Srodowisko
populacja

=

% a2
Etap diagnostyczny Etap planowania stategicznego ©
(DIAGNOZA) (STRATEGIA)
Inteligentna gospodarka Inteligentna mobilnos¢ Inteligentne zarzadzanie A
EELELIEN 0]

(jednostki miejskie, liderzy) 3 sesje warsztatowe > 6 WYZWAN ROZWOJOWYCH

Badania fokusowe

(6 spotkari z 5 grupami) 1 spotkanie otwarte

©

1.Dywersyfikacja struktury 2.Rozwdj turystyki 3.Rozwdj zréwnowazony

Analiza desk-research Konsultacje w wersji elektronicznej i papierowej . . c . . .
gospodarki i dziatalnosci uzdrowiskowej

—

2 warsztaty diagnostyczne

(analiza SWOT-TOWS) Opiniowanie w ramach procedury OOS

58

4.Rozwigzanie problemoéw 5.Atrakcyjnos¢ zycia 6.Zarzadzanie miastem
komunikacyjnych z udziatem mieszkancéw

Etap diagnostyczny (DIAGNOZA) )
3 CELE STRATEGICZNE, W KAZDYM 3 PRIORYTETY

Badania IDI (jednostki miejskie, liderzy) . 3 sesje warsztatowe

Badania focusowe (6 spotkari z 5 grupami) . 1spotkanie otwarte OBSZARY TEMATYCZNE - 30 ZADAN ROZWOJOWYCH
. Analiza DESK-RESEARCH . Konsultacje w wersji elektronicznej i papierowej ,
. 2 warsztaty diagnostyczne (analiza SWOT-TOWS) . Opiniowanie w ramach procedury O0S MIERZALNE WSKAZNIKI REALIZACJI

HARMONOGRAM REALIZACJI

PRIORYTETYZACJA ZADAN

vvyvyyvyy
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Analiza SWOT dla stanu istniejgcego —
whnioski ptynace z analizy SWOT/TOWS

.  oBszAR:
[E]]jﬂ] LUDZIE/POPULACJA -
MIESZKANCY

Znaczna liczba zaktadanych stowarzyszen.
Niska aktywnosc spoteczna,

brak lideréw lokalnych.

Kluczowa szansa zwigzana jest ze stworzeniem
dobrych warunkow do pozostania i osiedlania sie
o w miescie mtodych osdb.
Drenaz zasobéw ludzkich, ktéry wzmacnia

negatywne zjawiska wystepujace na terenie
miasta.

DIAGNOZA ORAZ ANALIZA SWOT/TOWS

PRIORYTETYZACJA
W 6 OBSZARACH TEMATYCZNYCH

ZADAN

OBSZAR:
WARUNKI | JAKOSC ZYCIA

Korelacje mocnych stron Rozwinieta oferta sportowo-rekreacyjna,
z szansami - miasto w wymiarze .@‘ co jest zwigzane ze statusem uzdrowiskowym
jakosci zycia ma istotne atuty,

i turystycznym miasta.
na ktére ma bezposredni wptyw. \.1?}

=

Lokalizacja nadmorska i walory
przyrodnicze miasta - status
uzdrowiskowy.

N
i i
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Wzmozony ruch

OBSZAR: komunikacyjny oraz OBSZAR: Szans nalezy postrzegac¢ w efektywniejszym wykorzystaniu potencjatu

. : & /5 komunikacji miejskiej, dalszym ksztattowaniu juz dobrze rozwinietej
przekraczanie norm

SRODOWISKO zanieczyszczeri powietrza MOBILNOSC infrastruktury rowerowej, a takze probie ograniczenia liczby wjezdzajacych

A ) ) w sezonie turystycznym. do centrum pojazddéw, m. in. poprzez budowe parkingéw buforowych,

Do kluczowych szans nalezy zaliczy¢ zmiane lepsze wykorzystanie rzeki Parsety.

w podejsciu do planowania zieleni w miescie oraz

prowadzenie monitoringu jakosci powietrza. Droga komunikacja publiczna oraz

problemy komunikacyjne wewnatrz
miasta.

Spadek ilosci terendw zielonych

wskutek urbanizacji.
Wolne tempo rozwoju
komunikacji kolejowej.

OBSZAR: (@) OBSZAR: (==
GOSPODARKA @ ZARZADZANIE @
Niska przedsiebiorczosc
w sferach innych niz turystyczna,
brak instytucji otoczenia biznesu
oraz terendw inwestycyjnych,

deficyty specjalistycznych kadr.
iyl speaatistyezny Szanse, ktdre koreluja przede wszystkim

z posiadanymi przez miasto potencjatami
to dywersyfikacja branz gospodarki,
zintensyfikowanie dziatalnosci portu,

powiekszenie granic administracyjnych
miasta oraz rozwaj turystki morskiej.

Posiadane narzedzi do zmian:
budzet obywatelski,
karta mieszkarca.

Utrzymujacy sie brak
zainteresowania mieszkancow
sprawami miasta i brak partycypacji
w zarzadzaniu miastem.

Atuty do kreowania rozwoju

i zmian w sferze gospodarczej
tj. lokalizacja nadmorska, droga
S6 oraz dziatalnosc portowa.
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Wyzwania rozwojowe
Kotobrzegu

Dywersyfikacja
struktury gospodarki

Bazujac na analizie SWOT/TOWS zdefiniowano szesc¢ kluczowych wyzwan rozwojowych
miasta Kotobrzeg, ujetych w formie pytan: Rozwdj turystyki

i dziatalnosci uzdrowiskowej

' Jak przetamad monokulture gospodarcza i rozwingc inne branze w miescie (jakie),
O 1 m jednoczesnie wykorzystujac potencjat portu w Kotobrzegu?

Jak wzmacnia¢ gtdwna specjalizacje miasta (przy widocznym juz dzi$ deficycie

O 2 m kadr, matej innowacyjnosci branzy turystyczno-uzdrowiskowej) godzgc sprzeczne
interesy (coraz wiecej obiektow hotelarskich, coraz mniej przestrzeni zielonej, coraz
wiecej turystéw, coraz wieksza presja na srodowisko i pogorszenie jakosci zycia)
i pamietajac, ze to wtasnie turystyka napedza ekonomie miasta i budzet miasta?

Rozwdj zrdwnowazony

03 Jak rozwija¢ sie w sposéb zréwnowazony w odniesieniu do $rodowiska

m i kurczacych sie zasobdw naturalnych? Rozwigzanie

problemdéw komunikacyjnych

Jak rozwigzad problemy komunikacyjne miasta (nadmiar samochoddw, brak miejsc
O 4 m parkingowych, rola komunikacji publicznej, rola komunikacji kolejowej, wodnej,
rowerowej)?

Atrakcyjnosc zycia

Jak poprawic atrakcyjnosc¢ Kotobrzegu jako miejsca dobrego do zycia dla réznych
O 5 m grup wiekowych (zatrzymanie i przycigganie mtodych, odpowiednia polityka senioralna)?

Zarzadzanie miastem

Jak usprawniac zarzgdzanie miastem oraz w jaki sposdb wspierac rozwdj spoteczenstwa . . L
O 6 z udziatem mieszkancow

m obywatelskiego i aktywnosci spotecznej mieszkancow?
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06 Wizja inteligentnego | Strategia Smart City Miasta Kotobrzeg
Kotobrzegu

Wizja inteligentnego Kotobrzegu

Kotobrzeg to miasto, ludzie i technologia stanowigce jeden organizm, tetnigcy
zyciem uktad powiazan i zaleznosci. Kotobrzeg to miasto wspétzarzadzane
przez mieszkanncéw, otwarte na potrzeby mieszkancow i turystéw, siegajace
po inteligentne rozwigzania wspierajace jego rozwdj. To réwniez miasto przewidujace,
pragnace wyprzedzad potrzeby jego obecnych i przysztych mieszkarncow.
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Kotobrzegu
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Miasto wspoétzarzadzane przez mieszkancow:

m  wykorzystuje w szerokim zakresie dane o miescie oraz je udostepnia

m cechuje sie wysokim poziomem przejrzystosci proceséw decyzyjnych zwigzanych
z zarzadzaniem

B konsultacje spoteczne sg powszechne a budzet obywatelski silny

m  wykorzystywany jest Systemu Informacji Przestrzennej, ktéry petni role platformy
dialogu miedzy cztowiekiem a tkanka miejska.

Miasto otwarte na potrzeby mieszkancow i turystow, siegajgce po inteligentne
rozwigzania wspierajgce jego rozwoj:
m szeroki dostep do ustug publicznych w wielu sferach swiadczonych on-line

m  mieszkancy miasta dbajg o swéj rozwdj hotdujac zasadzie uczenia sie przez cate zycie

B partycypacja obywatelska rozwija sie dzieki szerokiemu wykorzystaniu technologii ICT.

Miasto przewidujgce, pragnace wyprzedzac¢ potrzeby jego obecnych
i przysztych mieszkancow:
B optymalnie zarzadza dostepnymi zasobami (borowing, solanka, woda, terenami zielonymi)

B rozwoj gospodarczy realizuje w poszanowaniu sSrodowiska i bogactwa naturalnego
uzdrowiska

B dobrze zaplanowana struktura gospodarcza ptynnie przystosowujgca sie do zmian

B wspiera przedsiebiorczosc i innowacyjne branze oraz kreuje elastyczny rynek pracy.
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Kotobrzegu

Powigzania miedzy sktadowymi miasta, wyzwaniami, mieszkaricami
oraz technologig w kontekscie wizji Kotobrzegu jako miasta SMART.

SKLADOWE

[0

&

)

MIASTA

Instytucje

Infrastruktura
(techniczna
i spoteczna)

Uktad
przestrzenny
(komunikacja)

Srodowisko

i Uzdrowisko
(zréwnowazony
rozwaj)

Gospodarka

w tym
Uzdrowisko (biz-
nes)

MIESZKANCY
(obecni i przyszli)

Uczestnictwo
w zarzadzaniu

Ustugi publiczne

Lepszy dostep do miasta,
jakosc zycia

Przestrzen zycia, zasoby
dla przysztego rozwoju

Praca,
zatrzymanie mtodych,
bogacenie sie

TECHNOLOGIA

Efektywne
i transparentne zarzadzanie,
pomysty od mieszkancow.

Dostep i jakos¢
ustug publicznych

Technologie zwigzane
z komunikacjg publicznag

Zarzadzanie srodowiskiem

Branze
i rozwigzania innowacyjne

WYZWANIA

Jak usprawniac zarzadzanie
miastem oraz wspierac
aktywnosc spoteczna?

Jak poprawic atrakcyjnosc
Kotobrzegu jako miejsca
dobrego do zycia?

Jak rozwigzac problemy
komunikacyjne miasta?

Jak rozwijac sie w sposdéb
zrownowazony?

Jak przetamac monokulture
gospodarcza? Jak wzmacniac
gtéwna specjalizacje miasta?
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CEL STRATEGICZNY

(]
cele Strateg |Czne O 1 Realizacja celu ma doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej monokultura gospodarcza Kotobrzegu zostanie przetamana
[

dzieki wsparciu budowy nowych specjalizacji miasta. Nie oznacza to, ze Kotobrzeg zarzuci dotychczasowa sciezke
rozwoju gospodarczego, bazujgca na dziatalnosci turystycznej, uzdrowiskowej i zdrowotnej. Nalezy z duzym
Struktura hierarchiczna strategii ma swoje rozwiniecie prawdopodobienstwem zatozyd, ze pozostang one kotem zamachowym lokalnej gospodarki. Miasto majac
w postaci priorytetéw przypisanych do poszczegdlnych jednak $wiadomosc swoich atutéw, zmierzac bedzie do rozwoju nowych funkcji gospodarczych z wykorzystaniem
nowych technologii i wiedzy.

celéw strategicznych

CEL STRATEGICZNY 1.

ZDYWERSYFIKOWANA | INNOWACYJNA GOSPODARKA PRZYSZLOSCI CEL STRATEGICZNY o . . o ) N . .
Realizacja celu ukierunkowana jest na wzmacnianiu warunkow do zycia, ktdrego istotnym elementem jest takze
O 2 m wypoczynek - oferta stuzy mieszkaricom jak i turystom. Nalezy takze pamietad, iz miasto posiada aspiracje
%%o 09 @) przyciggania nowych mieszkancow i zatrzymania mtodych, czego wyrazem jest m. in. dazenie do dywersyfikacji
/0 dziatalnosci gospodarczych. Wazne jest zachowanie réwnowagi rozwoju miasta, m. in. w sferze przestrzennej czy
terendw zielonych. Wyzwaniem Kotobrzegu jest takze wymiar komunikacyjny.
1.1.Kotobrzeg otwarty 1.2.Turystyka i dziatalnosc 1.3.Kadry dla kotobrzeskiej
na nowe branze uzdrowiskowa gospodarki
napedzajace
rozwdj miasta CEL STRATEGICZNY
Realizacja celu to realizacja dziatarn komplementarnych do siebie, ktére z jednej strony ukierunkowane beda
O 3 m na zwiekszanie aktywnosci spotecznej, a z drugiej strony na przystosowanie sie wymiaru instytucjonalnego
CEL STRATEGICZNY 2. do funkcjonowania w partycypacyjnym modelu zarzadzania miastem. Nalezy zbudowacd partnerstwo z sektorem
NAJLEPSZE WARUNKI DO ZYCIA | WYPOCZYNKU NA WYBRZEZU pozarzadowym. Istotnym aspektem wprowadzania nowej jakosci zarzadzania jest zastosowanie odpowiednich

rozwigzan natury technologicznej, ktére z jednej strony pozwolg na sprawniejsza komunikacje na linii interesariusze
- urzad, z drugiej pozwola przetamac silosowy charakter dziatalnosci miejskich jednostek.

2.1.Miasto ekologiczne 2.2.Miasto przyjaznej 2.3.Dostepne i dobrej jakosci ustugi ~
mobilnosci publiczne oraz oferta mieszkaniowa AN
\
|
|
|
|
\
CEL STRATEGICZNY 3. \\
KOLOBRZEG ZARZADZANY PRZEZ MIESZKANCOW N
) & G
3.1.Aktywni liderzy spoteczni 3.2.Mieszkancy uczestniczacy 3.3.Kompetentne stuzby publiczne
i organizacje pozarzadowe W zyciu miasta




08 Zadania Smart City
w obszarach tematycznych

08 Zadania Smart City | Strategia Smart City Miasta Kotobrzeg

w obszarach tematycznych

| Strategia Smart City Miasta Kotobrzeg

© KO-OBRZEG & KO-OBRZEG

Zadania Smart City
w obszarach
tematycznych

Na liscie znalazty sie zaréwno zadania
o projektowym, prostym do zdefiniowania
i oszacowania charakterze jak i zadania
ztozone, wymagajace konsekwentnej realizacji
w perspektywie dtugoterminowe.

W  wielu przypadkach transformacja
w kierunku rozwigzan inteligentnych to
dtugotrwaty proces zmian instytucjonalnych,
rozméw i porozumien, w ktérym technologie
(oraz proces ich zakupu) stanowiag jedynie
uzupetnienie, a nie trzon zatozen.

B
INTELIGENTNI
LUDZIE

ZADANIE 1.

Urban Lab w Kotobrzegu —
centrum aktywnosci lokalnej,
miejsce innowacji spotecznych,
przestrzen dla mtodych,
biblioteka inspiracji.

ZADANIE 2.

Partycypacyjny przewodnik miejski.

INTELIGENTNE WARUNKI

1 JAKOSC ZYCIA

ZADANIE 3.
Spéjna i inteligentna polityka
przestrzenna i mieszkaniowa.

ZADANIE 4.

Cyfrowy obraz miasta Kotobrzegu.

REIGENERACJA RE:GENERACJA

INTELIGENTNE
SRODOWISKO

ZADANIE 5.
Zarzadzanie strategiczne
i ielong siecia dla

ZADANIE 6.
Kotobrzeskie parki kieszonkowe
i ogrody deszczowe.

ZADANIE 7.
Kotobrzeg efektywny
energetycznie.

ZADANIE 8.
i i
oswietlenie.

ZADANIE 9.

Inteligentna zbiérka

1 y P

ZADANIE 10.
Kotobrzeski system monitoringu
jakosci powietrza.

ZADANIE 11.

Plan adaptacji do zmian klimatu.

ZADANIE 12.
Miejski program matej retencji.

%

INTELIGENTNA
GOSPODARKA

ZADANIE 13.

Kotobrzeska strefa inkubacji

i akceleracji dziatalnosci gospodarczych.
Kotobrzeski start-up.

ZADANIE 14.

Kotobrzeska szkota
przedsigbiorczosci i kreatywnosci
(w tym inicjatywa hackathonéw).

ZADANIE 15.

Kotobrzeskie centra coworkingowe.

ZADANIE 16.
Kotobrzeski Produkt Roku.

ZADANIE 17.

Port w Kotobrzegu —
kotobrzeskie centrum ustug
i produktéw lokalnych
promujace turystyke doznan.

INTELIGENTNA
MOBILNOSC

ZADANIE 18.

Spéjna i zintegrowana polityka
mobilnosci dla Kotobrzegu
oparta o dane.

ZADANIE 19.

Nowoczesny, niskoemisyjny

i dostepny tabor dla transportu
publicznego wraz z niezbedna
infrastruktura.

ZADANIE 20.

i P
indywidualny w Kotobrzegu.

ZADANIE 21.

v

ZADANIE 22.
Promocja zréwnowazonej
i aktywnej mobilnosci.

[I=—"12

o

INTELIGENTNE
ZARZADZANIE

ZADANIE 23.

Stworzenie jednolitej, intuicyjnej

i przejrzystej platformy zbierania,
inistrowania, analizy i wi. i

danych dla miasta Kotobrzeg

w standardzie otwartych danych.

ZADANIE 24.
Kotobrzeg miastem partycypacji 3.0.

ZADANIE 25.
E-ustugi publiczne i obieg dokumentéw
w technologii cyfrowych uwierzytelnien.

Kotobrzeski audyt dostepnosci -
on-line - realizowany we wspétpracy
z mieszkaricami oraz organizacjami
spotecznymi (idea statego, biezacego

gromadzenia wiedzy nt. probleméw
i potrzeb pod katem dostepnosci miasta).

ZADANIE 27.

Integracja polityki informacyjnej
i promocyjnej miasta

w przestrzeni cyfrowej.

ZADANIE 28.

Polityka kulturalna miasta
ksztattowana we wspétpracy
z lokalnymi Srodowiskami

arty ymi i innymi p:

ZADANIE 29.
Kotobrzeski inkubator
organizacji pozarzadowych.

ZADANIE 30.
Kotobrzeska szkota lideréw.

WYZWANIA ROZWOJOWE KOLOBRZEGU

. Dywersyfikacja struktury gospodarki
‘ Rozwdj turystyki i dziatalnosci uzdrowiskowej

Rozwdj zréwnowazony

. Atrakcyjnos¢ zycia

Rozwigzanie problemdéw komunikacyjnych

Zarzadzanie miastem z udziatem mieszkancow

————



8.1 Inteligentni ludzie | Strategia Smart City Miasta Kotobrzeg

8.1 Inteligentni ludzie | Strategia Smart City Miasta Kotobrzeg % KOLOBRZEG % KOLOBRZEG

RE:GENERACJA RE:GENERACJA

Inteligentni ludzie

Zadanie 2.
Partycypacyjny
Zadanie 1. przewodnik miejski
Urban Lab w Kotobrzegu —
centrum aktywnosci lokalnej,
miejsce innowacji spotecznych,
przestrzen dla mtodych,
biblioteka inspiracji

Projekt zaktada mozliwosc¢ dodawania
przez mieszkarncow Miasta obiektow,
wydarzen, tras spacerowych

i ich opisow do miejskiego portalu
,Kotobrzeg. RE:GENERACJA”.

State wspieranie w Kotobrzegu
wewnetrznego potencjatu tworzenia
rozwigzan innowacyjnych — projekty
Smart City wynikaja bezposrednio

z aktywnosci i pomystéw mieszkancéw.
Wybrani twoércy opisdéw atrakcji
zostang zaproszeni do odptatnego
poprowadzenie wycieczek

dla turystéw po nietypowych
miejscach Kotobrzegu.

Stworzenie fizycznej przestrzeni w postaci centrum
aktywnosci lokalnej, gdzie zaangazowani mieszkancy

bede mieli wieksze mozliwosci organizacji niekomercyjnych
wydarzen zwigzanych z Kotobrzegiem.

Powiazanie prywatnych obiektéw
handlowo-ustugowych tworzacych
tozsamos¢ miasta, poprzez
nawigzanie do historii czy sprzedaz
lokalnych produktéw (np. borowina,
solanka, ryby od lokalnych rybakow),

Czynnikiem przyciggajacym mieszkancéw Zapewnienie finansowania dla najlepszych z lista publicznych atrakcji w miescie.
(takze najmtodszych) do Urban Lab-u bedzie innowacyjnych projektéw wypracowanych
atrakcyjna forma: przestrzen zachecajaca w Urban Lab — wybdér m.in. poprzez gtosowanie.

do interakcji i podejmowania aktywnosci.
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warunki zycia

Inteligentne
warunki zycia

Zadanie 3.
Spojna i inteligentna polityka
przestrzenna i mieszkaniowa

Nowa zabudowa mieszkaniowa realizowana
wg zasady projektowania uniwersalnego.

Wykorzystanie formuty partnerstwa publiczno-
-prywatnego w projektach typu brownfield

tj. zmiana zagospodarowania juz
wykorzystanych obszaréw.

Partycypacyjnie wypracowanie miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego.
W ksztattowaniu przestrzeni zastosowanie
wytycznych CPTED (crime prevention
through environmental design -
zapobieganie przestepczosci

przez ksztattowanie przestrzeni).

Nowopowstate mieszkania w zasobie
komunalnym wynajmowane mieszkaricom
Kotobrzegu wedtug wypracowanych
kompromisowo kryteriéw spotecznych.

© KO-OBRZEG

Pewna pula mieszkan przeznaczona

dla dwdch grup: najwybitniejszych mtodych
mieszkaricow Kotobrzegu oraz przedstawicieli
istotnych grup zawodowych, ktérych brakuje
na kotobrzeskim rynku pracy.

REIGENERACJA

& KO-OBRZEG

RE:GENERACJA

8.2 Inteligentne

warunki zycia

Zadanie 4.
Cyfrowy obraz
miasta Kotobrzegu

Wdrozenie modutu Nieruchomosci
w systemie GIS Miasta Kotobrzeg.

Powigzanie danych dotyczacych
nieruchomosci gminnych w GIS

z systemami finansowo-ksiegowymi
wykorzystywanymi przez Urzad.

Integracja danych z baza
Starostwa Powiatowego.

Archiwizacja i digitalizacja
dokumentacji.

| Strategia Smart City Miasta Kotobrzeg
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Inteligentne
srodowisko

Zadanie 5.
Zarzadzanie strategiczne btekitno-zielong
siecig dla Kotobrzegu

Koncepcja wykorzystania naturalnych zaleznosci pomiedzy
procesami hydrologicznymi (np. przeptywem i retencjg wody,
parowaniem) a biologicznymi w ramach programu dziatan
dotyczacych btekitno-zielonej infrastruktury miasta.

Inwentaryzacja zieleni miejskiej w strefach
uzdrowiskowych A, Bi C.

Dziatania zapewniajace trwata spojnosc korytarzy zieleni,
terendw podmoktych i wody w miescie.

© KO-OBRZEG

Zadanie 6.
Kotobrzeskie parki kieszonkowe
i ogrody deszczowe

Zagospodarowanie niewielkich przestrzeni publicznych -
stworzenie zielonych miejsc odpoczynku
i spotkan mieszkancow.

Parki kieszonkowe powiagzane z ideg ogrodow deszczowych.

Mate formy zieleni miejskiej powszechnym

widokiem w Kotobrzegu. ’\/‘

& KO-OBRZEG

RE:GENERACJA

Zadanie 7.
Kotobrzeg efektywny
energetycznie

Poprawa efektywnosci energetycznej
budynkdéw uzytecznosci publicznej

w Kotobrzegu i budynkow nalezacych
do Miasta.

Zakonczenie procesu termomodernizacji
nieefektywnych energetycznie budynkdw.

Dziatania na rzecz wzrostu znaczenia
odnawialnych Zrédet energii wsrod
Zrédet zasilania w miescie.

Okreslenie horyzontu czasowego zmian
i wizji przysztosci dla MEC Kotobrzeg.

8.3 Inteligentne srodowisko | Strategia Smart City Miasta Kotobrzeg

Zadanie 8.
Inteligentne

i energooszczedne
oswietlenie

Wymiana Zrédet oswietlenia w Kotobrzegu
na oswietlenie o najwyzszych parametrach

efektywnosci energetycznej.

Modernizacja oswietlenia na terenach

z problemami bezpieczeristwa w ruchu
drogowym lub na obszarach, wskazywanych
przez mieszkancéw jako niebezpieczne.

Poprawa warunkéw oswietleniowych
niechronionych uczestnikdw ruchu
tj. pieszych i rowerzystow.

Wdrozenie inteligentnych przejsc
dla pieszych, ktére wykrywaja ruch.
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Zadanie 9.
Inteligentna zbidrka i zarzadzanie Zadanie 12.
wywozem odpadow Miejski program matej retencji
Stopniowa wymiana klasycznych pojemnikow na odpady Zadanie 11. Realizacja m. in. niewielkich zbiornikdw, Analiza uwarunkowan przyrodniczych
na zbiorniki z czujnikami (np. podziemne) - stworzenie Plan adaptacji do zmian klimatu oczek wodnych i stawéw, zadrzewien, retencjonowania wody, wraz z oceng
dynamicznego systemu zbierania odpaddw. renaturyzacja rzek oraz ochrona terendéw ilosciowa i jakosciowa zasobdéw wod

podmoktych. powierzchniowych i podziemnych
(zdolnos¢ retencyjna oraz diagnoza
problemow retencjonowania wody).

Poprawa efektywnosci energetycznej
budynkdéw uzytecznosci publicznej
w Kotobrzegu i budynkéw nalezacych Budowa kompleksowego pomystu oraz
do Miasta. wypracowanie lokalnych narzedzi wsparcia
rozwoju matej retencji.

Kampania edukacyjna dla mieszkarncow.

Zadanie 10. Przygotowanie planu przy wspodtpracy
Kotobrzeski system monitoringu przedstawicieli miasta i ekspertéw

iakosci o zewnetrznych oraz udziale interesariuszy,
Jakosci p°W|etrza tj. przedstawicieli Srodowisk miejskich,

przedsiebiorcow, mieszkancow.

Budowa lokalnego systemu pomiaru jakosci powietrza,
bazujacego na systemie wskaznikdw pomiarowych, Diagnoza wrazliwosci miasta na zmiany
zlokalizowanych w réznych czesciach miasta. klimatu oraz jego potencjat adaptacyjny.
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Zadanie 14. Zadanie 15.
Kotobrzeska szkota przedsiebiorczosci Kotobrzeskie centra coworkingowe

Intel igentna i kreatywnosci (w tym inicjatywa hackathonéw)
gospodarka

Wydzielenie z nieruchomosci miejskich lokalu

Zadanie 13. Organizacja w kotobrzeskich szkotach ,cyklu zajec” ,Kotobrzeski hackathon”. na przestrzen coworkingowa.

Kotobrzeska strefa inkubacji i akceleracji poswieconych przedsiebiorczosci.
dziatalnosci gospodarczych.
Kotobrzeski start-up

Opracowanie i udostepnienie kurséw typu MOOC
(Masowy Otwarty Kurs Online) wspierajacych
ksztatcenie zawodowe dla branzy turystycznej,
uzdrowiskowej oraz branz powigzanych.

Promocja wsrod uczniéw pomystow biznesowych,
ktore rozwinety sie w Kotobrzegu.

Utworzenie Inkubatora przedsiebiorczosci.

Utworzonie centrum ustug biznesowych

dla przedsiebiorcdw - pomoc w zatozeniu dziatalnosci
gospodarczej, rozwigzywaniu biezacych problemow,
ustugi biznes plandw, poszukiwanie srodkdw

na rozwdj firmy.

Realizacja w szkotach zajec z zakresu przedsiebiorczosci,
prowadzenia biznesu, rozwoju kreatywnosci.

Zadanie 16.
Kotobrzeski Produkt Roku

Doradztwo, szkolenia podstawowe i specjalistyczne.

Realizacja kotobrzeskich hackathonodw.

Coroczny konkurs wytaniajacy produkt lub ustuge,
ktdra w szczegdlnym stopniu przyczynia sie
do tworzenia marki Kotobrzeg.
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Zadanie 17.
Port w Kotobrzegu —
kotobrzeskie centrum ustug
i produktow lokalnych
promujace turystyke doznan

© KO-OBRZEG

REIGENERACJA

Utworzenie w przestrzeni portowej miejsca,

ktore integrowac bedzie wizerunek miasta —
lokalizacja kotobrzeskich i pochodzacych

z okolicy produktow lokalnych (punkt informacji
turystycznej — ukierunkowany na promocje

nie tylko ustug i produktow, ale takze na mozliwosc
ich sprébowania i zakupu na miejscu).

Idea zywego muzeum tradycji i kultury m. in. nawigzujace
do gospodarki morskiej i uzdrowiskowej.

Centrum realizacji dziatan kulturalnych i kulturowych

(np. ciekawych wyktaddw, prelekcji, lekcji historii)
skierowanych zaréwno do turystdw jak tez mieszkancéw —
tgczace funkcje komercyjna i publiczna.

Sklep on-line.

Kotobrzeski Start-up — konkurs dla mtodych
mieszkancow miasta tworzacych przedsiewziecia
gospodarcze dla nowych produktéw.

& KO-OBRZEG
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Inteligentna mobilnos¢

Zadanie 18.
Spojna i zintegrowana polityka mobilnosci
dla Kotobrzegu oparta o dane

Wspdlna, jednolita i zintegrowana oferta transportu publicznego
z podmiotami publicznymi i prywatnymi w ramach Nadmorskiego
Obszaru Funkcjonalnego.

. Jednolite standardy infrastruktury przystankowej.

. Petna integracja rozktadowa i taryfowa, jednolita numeracja
potaczen, dostepnosc informacji i oferty biletowej
w aplikacjach mobilnych.

Strona internetowa, umozliwiajgca zaplanowanie podrézy
i zakupu biletu w catym obszarze funkcjonalnym.

Tablice dynamicznej informacji pasazerskiej.

Maa$S (mobilnosc jako ustuga) - jedna aplikacja/platforma
pozwalajaca na korzystanie z réznych srodkéw transportu —
kolei, autobusu, rowerdw publicznych, hulajndg itp. na poziomie
Nadmorskiego Obszaru Funkcjonalnego

8.5 Inteligentna mobilnosé | Strategia Smart City Miasta Kotobrzeg
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Zadanie 18. (cd)
Spdjna i zintegrowana polityka mobilnosci
dla Kotobrzegu oparta o dane

Przebudowa wezta przesiadkowego znajdujacego sie
przy dworcu kolejowym w Kotobrzegu.

Rozwijanie Inicjatywy Kotobrzeskiego Roweru Miejskiego.

Zwiekszenia roli kolei w potgczeniach regionalnych.

Zwiekszenie przepustowosci linii kolejowej nr 402
i stworzenie zintegrowanej oferty potaczen
kolejowo-autobusowych do miejscowosci nadmorskich.

Stworzenie jednolitej i prostej taryfy obejmujacej potaczenia
kolejowe, autobusowe i inne ustugi mobilnosci.

Uruchomienie ,wspodlnego biletu PKP Intercity + KM Kotobrzeg”
umozliwiajacego korzystanie z miejskiego transportu zbiorowego
osobom przybywajacym do Kotobrzegu pociggiem.

Wprowadzanie zmian w uktadzie transportowym miasta
na podstawie symulacji i analiz (model ruchu).

Badanie napetnien i realnych potokdéw pasazerskich w komunikacji
miejskiej poprzez zastosowanie bramek liczacych w pojazdach
komunikacji miejskiej.

Zadanie 19.

Nowoczesny, niskoemisyjny i dostepny
tabor dla transportu publicznego

wraz z niezbedng infrastruktura

Zakup nisko- lub zeroemisyjnych autobuséw
dla Komunikacji Miejskiej w Kotobrzegu.

System dynamicznej informacji pasazerskiej,
informujacy o mozliwosciach przesiadek
na inne srodki transportu.

© KO-OBRZEG

RE:GENERACJA

Rozbudowa infrastruktury technicznej
do obstugi pojazdow.

& KO-OBRZEG
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Zadanie 20.
Bezpieczny i przyjazny

transport indywidualny w Kotobrzegu

Budowa stacji tadowania pojazdéw
0 napedzie elektrycznym.

Pojazdy o napedzie elektrycznym
w spdtkach miejskich,

flocie Urzedu Miasta i Strazy Miejskiej.

Wprowadzenie preferencyjnej
taryfy parkingowej dla pojazdéw
nisko- i zeroemisyjnych.

Stworzenie zasad funkcjonowania
urzadzen transportu osobistego
w Kotobrzegu - wyznaczenie

stref parkowania.

Realizacja koncepcji miasta
15-minutowego.

Wdrazanie planow dotyczacych
kluczowych powigzan pieszych
oraz rowerowych.

Inwentaryzacja miasta pod katem barier
architektonicznych i udogodnien
dla 0oséb z niepetnosprawnosciami.

Audyt infrastruktury
dla pieszych i rowerzystow.

Wdrozenie obszaréw uspokojonego
ruchu wraz z budowa i remontami
ulic w formie woonerfow.

Wprowadzanie zmian w ruchu
w obszarze sSrédmiejskim
w oparciu o model ruchu.
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Poszerzenie chodnikéw wzgledem
powierzchni jezdni i stosowanie
ciggtosci nawierzchni chodnikéw
na skrzyzowaniach w strefach
uspokojonego ruchu.
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Zadanie 21.
Kotobrzeska Polityka Parkingowa

Rekomendacje dla zmian w uktadzie
parkingdw w Kotobrzegu.

Analiza mozliwosci zmian w strefie
ptatnego parkowania.

Analiza lokalizacji i zapetnienia legalnych
i nielegalnych miejsc parkingowych.

Zadanie 22.
Promocja zrownowazonej
i aktywnej mobilnosci

Przygotowanie pakietu informacji o mozliwosciach
zrownowazonego poruszania sie po Kotobrzegu

dla hoteli i innych obiektéw noclegowych
(do dystrybucji i wspdinej promocji)

oraz dla pracownikdéw sektora publicznego
i 0s6b korzystajacych z urzedow.

Dostosowanie wielkosci stawek
w Strefie Ptathego Parkowania -
rotacja miejsc parkingowych.

Budowa systemu wyswietlaczy
informujgcych o poziomie zapetnienia
miejsc parkingowych.

Analiza zasadnosci budowy parkingéw
przesiadkowych (buforowych).

Wspodtdziatanie sektora publicznego
i prywatnego na rzecz promocji

zrownowazonej mobilnosci w turystyce.

© KO-OBRZEG

Analiza mozliwosci ujednolicenia
narzedzi i form ptatnosci

za parkowanie z innymi cyfrowymi
rozwigzaniami w transporcie.

Wykorzystanie automatycznych systemow
(kamery, mobilne urzadzenia) w celu
egzekwowania optat parkingowych.

Wdrozenie programu zachet dla pracownikéw
sektora publicznego w zamian za korzystanie
z roweru lub transportu publicznego

w dojazdach do miejsca pracy.

RE:GENERACJA

& KO-OBRZEG

RE:GENERACJA

Inteligentne
zarzadzanie

Zadanie 23.

Stworzenie jednolitej, intuicyjnej
i przejrzystej platformy zbierania,

administrowania, analizy

i wizualizacji danych dla miasta
Kotobrzeg w standardzie
otwartych danych

Stworzenie platformy integrujacej
publiczne dane z réznych dziedzin

w posiadaniu Urzedu Miasta Kotobrzeg
w ramach wspadlnej platformy

w powszechnych formatach.

Zadanie 24.
Kotobrzeg miastem
partycypacji 3.0.

Wdrazanie nowych form zaangazowania
obywatelskiego z wykorzystaniem
platform cyfrowych.

Integracja standardu pozyskiwania
i przetwarzania informacji.

Bazy danych w powszechnych formatach,
mozliwos¢ generowania wykresow.

Podstawowe dane na temat dziedzin
(np. struktura budzetu miasta) dostepne
w formie, ktdra nie wymaga wiedzy
technicznej i jest atrakcyjna wizualnie.

Zastosowanie metod warsztatowych
jako standardu w procesach partycypacji
spotecznej dla kluczowych miejskich
projektow tj. cyfrowe mapy, geoankiety,
wizualizacje 3D, Future City Game.

Jakosc dziatan partycypacyjnych
priorytetem nad liczba formalnie
ogtoszonych spotkan.

Trzy wersje platformy: Portal Mieszkarca,
Portal Urzednika oraz Portal Przedsiebiorcy.

Udostepnienie Platformy: Kotobrzeski E-budzet
obywatelski oraz Kotobrzeskie E-konsultacje —
platformy umozliwiajacej mieszkaricom

w sposob zdalny zapoznawanie sie

z dokumentami oraz opiniowanie.

Wzmacnianie roli oraz state ulepszanie formuty
Budzetu Obywatelskiego.
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Zadanie 25. Zadanie 27. Zadanie 28.

E-ustugi publiczne i obieg dokumentéw Integracja polityki Polityka kulturalna miasta ksztattowana

w technologii cyfrowych uwierzytelnien informacyjnej i promocyjnej we wspotpracy z lokalnymi srodowiskami
miasta w przestrzeni cyfrowej artystycznymi i innymi podmiotami

Rozwadj elektronicznych form kontaktu z Urzedem Cyfrowe uwierzytelnienia w technologii Elektroniczny system kolejkowy.

Miasta i konsekwentny rozwdj e-administracji. np. blockchain lub innej. Stworzenie systemu organizacyjnego i wdrozenie Uwzglednienie w kreowaniu polityki kulturalnej
rozwigzan technicznych, pozwalajacych na integracje miasta potencjatu oraz potrzeb i pomystéw
dziatari informacyjnych i promocyjnych miasta zgtaszanych przez lokalne Srodowiska
w duchu Strategii ,Kotobrzeg. RE:GENERACJA”". artystyczne oraz organizacje pozarzadowe.

Wdrozenie systemu e-ptatnosci i elektronicznych Digitalizacja zasobow pracy Urzedu Miasta.

potwierdzen, zaswiadczen itp.
Cyfrowe nosniki na zewnatrz wybranych budynkéw Zorganizowanie procesu wspotpracy i debaty

. uzytecznosci publicznej komunikujace o kluczowych z udziatem instytucji kultury oraz srodowisk
Zadanie 26. wydarzeniach/zmianach/konsultacjach spotecznych artystycznych i spotecznych.
Kotobrzeski audyt dostepnosci on-line realizowany we wspoétpracy z mieszkancami oraz organizacjami spotecznymi w miescie.

(idea statego, biezagcego gromadzenia wiedzy nt. problemdw i potrzeb pod katem dostepnosci miasta)

4
7

State monitorowanie potrzeb mieszkancéw
w zakresie dostepnosci miasta,

poprzez narzedzia informatyczne

oraz system informacji przestrzennej.

Interakcyjna mapa barier dostepnosci miasta -
stworzenie narzedzia informatycznego umozliwiajagcego
zgtaszanie problemdw mieszkancow.
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Zadanie 29. Zadanie 30. Wdrazanie strategii

Kotobrzeski inkubator Kotobrzeska szkota liderow
organizacji pozarzagdowych

Gwarancja realizacji Strategii Smart City jest przemyslany stopniowy system realizacji i kontroli postepdw, ktéry sprawia, ze wdrazanie
rozwigzan technologicznych bedzie spdjne z dtugofalowymi celami rozwoju miasta i pozostanie pod kontrolg mieszkarncow.

Plan wdrazania Strategii oparto o mierzalne wskazniki i listy kontrolne.

Zainicjowanie procesu uczenia i ksztatcenia W perspektywie 3,6, 9,12 15 lat od uchwalenia Strategii przeprowadzona zostanie kompleksowa ocena jakosciowa postepdw realizacji

o przysztych lideréw spotecznych. poszczegdlnych projektow z udziatem mieszkarncow, ktdra bedzie podstawa do decyzji o zmianie badz aktualizacji zapiséw dokumentu.
Wsparcie infrastrukturalne oraz doradcze

dziatajacych w miescie organizacji pozarzadowych.

Kursy typu MOOC (Massive Open Online Course

— w dostownym ttumaczeniu — Masowy Otwarty
Utworzenie inkubatora organizacji Kurs Online) wspierajgce rozwdj organizacji .
pozarzadowych w Kotobrzegu. pozarzadowych i lideréw lokalnych +

we wspotpracy z Urban Lab w Kotobrzegu.

’ *
Wsparcie doradcze, w szczegdlnosci +
z zakresu finanséw, zarzadzania organizacja +
i projektami.
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Wdrazanie koncepcji Smart City
wigze sie z uwzglednieniem
trzech podstawowych aspektow:

Punkt wyjscia

Monitoring wdrazania

Weryfikacja
zgodnosci dziatan
Smart City z kierunkami )
Fezwolowymi Trzy etapy realizacji:
Miasta

lub zta sciezka

Na drodze
do osiggniecia celu

Realizacja
koncepcji Smart City
Budowa w kobnkretnxch
Sci obszarac|
gotowosci C I . :
infrastrukturalnej tematycznych e os I Q g n I Qty
i procesowej

Czynniki powodzenia projektu to:

5

Partnerstwo Priorytetyzacja Okreslenie Okreslenie Prowadzenie
harmonogramu dziatan finansowania realizacji monitoringu wdrazania

i wspétpraca na rzecz zadan
inteligentnego miasta
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10 wskaznikow rezultatu dla realizacji Strategii Smart City Miasta Kotobrzeg

O1

02

03

04

05

06

07

08

09

10

Saldo migracji oséb mtodych w wieku 15-34 lat dla okresu 2020-2030.

Dochody z podatku PIT na 1 mieszkanca w relacji do sredniej krajowej.

Dochody wtasne budzetu miasta w przeliczeniu na 1 mieszkarica w relacji
do sredniej krajowej.

Réznica poziomu wyrejestrowan z REGON w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricéw
w poréwnaniu do sredniej krajowej.

Pozycja odnoszaca sie do liczby udzielanych noclegédw w przeliczeniu na 1000
mieszkancéw w grupie poréwnawczej (gminy nadbattyckie wojewddztwa pomorskiego
i zachodniopomorskiego).

Przekroczenia dopuszczalnych wartosci zanieczyszczen powietrza.

Udziat parkéw i terendw zieleni osiedlowej w powierzchni miasta.

Liczba pasazeréw korzystajacych z przewozéw organizowanych przez Komunikacje
Miejska w Kotobrzegu Sp. z 0.0.

Odsetek dzieci objetych opieka w ztobkach.

Liczba oséb gtosujgcych na projekty zgtoszone w ramach budzetu obywatelskiego.
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